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A. YONETICi OZETi

Bolge ve Ulkelerin rekabetciligi, ekonomide rekabet Ustinlugu saglayabilecek kendine 6zgu
dinamikleri ve uzmanlastiklari ticari alanlariyla dogrudan ilgilidir. Bu baglamda Ankara icin en
stratejik ticari bolge ve sektorlerden birisi de Siteler ve bu bolgede Uretim yapan mobilyacilik
sektorudar.

Ankara'nin ekonomik faaliyetleri arasinda gerek yurtici gerekse vyurtici pazarlara Urin
sunumuyla, mobilyacilik sektéri oldukca 6nem arz etmektedir. Hacim olarak oldukca biytk
olan bu sektorin istihdama, Ulkenin ekonomik kalkinmasina ve strdurilebilir rekabet
amacina yonelik katkilar dasundldagunde, sektori canlandiracak ve yenilikgi, marka degeri
yuksek, ulusal ve uluslararasi rakiplere karsi rekabet diizeyi yuksek bir sektdr haline gelmesi
hem bolgenin sirdirtlebilir ekonomik gelismesine hem de llkenin istihdam ve kalkinmasina
onemli katkilar saglayacaktir. Dolayisiyla hizla degisen pazar ve rekabet sartlan
cercevesinde sektérin pazar-tiketici algilari dogrultusunda pazar odakh etkin drin ve
pazarlama stratejileriyle pazarda var olmasi ve guglu ve guvenilir markalara sahip firmalar
yaratmasi ve bunu da en kisa surede gerceklestiriimesi aciliyet arz etmektedir.

Bu kapsamda mobilya sanayisi lzerine sektérde yer alan firma, kurum ve kuruluglarin
cogunluguna ev sahipligi yapan, konusunda cazibe merkezi olmus Siteler Mobilya Bolgesinin
kiresellesen dunyada varliklarini devam ettirebilmeleri, ulusal ve uluslararasi rekabet
glcunu cevreleri ile uyumlu ve es bigimli hareket etmelerini saglamak Uzere, Ankara ilinde ilk
defa gergeklestirilecek olan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi planlanmigtir.

Elmadag ilge sinirlarinda planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi ile, basta Siteler
olmak tizere mobilya dretim, alim, satim yapan firmalar ile alt sekttrlerinde faaliyet gosteren
tamamlayici meslek gruplari boyutundaki firmalarin fiziksel, yonetimsel ve teknolojik
yeteneklerinin gelistiriimesi ve bdylece ulusal ve uluslararasi dizeydeki rakipleri arasinda
daha yaygin ve etkin olarak yer almalari saglanabilecektir.

Genel gorinima ile siteler mobilya bélgesi, toplu Uretim bdlgesinin kurallari koyulmamis,
ybnetim plani olmayan denetimsiz ve organize olmaktan uzak yapiya sahip olup, bu
baglamda kurulmasi planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile katma degeri
daha ylUksek mal ve hizmet Uretiminin yapilmasi, Ar-Ge, inovasyon ve tasarim faaliyetlerinin
ylrutilmesi, yerli-yabanci kitlelere profesyonel bir ortamda alim ve satim hedef alan bu boélge
ile sadece Ankara ilinin sanayi ve istihdam gelisimi saglanmayacak ayni zamanda bolgenin
ve Turkiye'nin kalkinmasina fayda saglanacaktir.

Siteler firmalari, kuresellesen dinyada varliklarinin devam edebilmeleri, ulusal ve
uluslararasi rakiplerini yakindan takip edebilmeleri icin kurumsallagsma ¢atisi altinda stratejiler
ve eylem planlarini belirlemesi gerekmektedir.

Mobilya sektort; agac uretiminden baglayarak, tim mobilya, oturma gruplari, mutfak, ofis
mobilyalar1 vb. Ureticileriyle, bunlara makine, diger yatinm malzemelerini ve hammadde
temin eden sanayi kuruluslarini, yan sanayicileri ve fason uUretim yapanlari kapsamaktadir.
Turkiye'de mobilya sektdriiniin baslangici orman sanayinde yapilan yatirimlara paralel olarak
19.yuzyila kadar uzamaktadir. Kuguk atolyelerde ustalarin ellerinden g¢ikan mobilyalar,
gunimuizde atblye Uretimiyle birlikte sanayi boyutunda Uretime yénelmistir.




ELMADAG MOBILYA iOSB BiLGiLENDIRME RAPORU

Ancak sektdrde ciddi bir érgitlenme ve yonlenememe durumu bulunmakta olup, bu sorunlar
ile birlikte sektbrin genel gorinimi icerisinde mevcut diger sorunlari ise su sekilde
siralanabilir:

a. Hammadde Sorunu,

b. Sektoriin Envanter Kaydinin Bulunmamasi,
c. Enerji Sorunu,

d. Nakliye,

e. Teknoloji Yetersizligi.

Bu ihtiyaglara cevap vermek amaci ile Turkiye ve Ankara agisindan biylik éneme sahip olan
Siteler'deki mobilya sektorunln, bolgesel ve kiresel dizeyde rekabet gicinu gelistirmesi
adina, Elmadag ilgesinde kurulmasi planlanan Mobilya |Ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde,

> igletmelerin rekabet Oncesi igbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve tasarim, ortak
tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi 6zendirilecektir.

» Mobilya sanayiinde tasarim becerisi, marka gelistirme, modern Uretim tekniklerinin
kullanimi, kayitli galisma ve dagitim kanallarina erisme kabiliyeti artirilacaktir.

» Sanayide geri donlisim ve geri kazanim gibi uygulamalara énem verilecektir.

> Imalat sanayiine yonelik sektérel ve diger strateji belgeleri Kalkinma Plani amag,
hedef ve politikalariyla uyumlu olarak hazirlanacaktir.

» Ekonomik etkinligi saglamak, altyapi ve hizmet kalitesini artirmak, gevresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilacak yatirrm ve dizenlemeler, katma degeri yuksek sektor
gelismesine imkan verecektir. Bu gelisme, sehirlesme sirecini biylime ve kalkinma
politikalariyla bitlnlestirerek ulke icin dnemli firsatlar sunabilecektir.

> Insana yakisir is baglaminda, calisma kosullari iyilestirilecek ve verimlilik iligkisi
guclendirilecektir.

» Calisma hayatinda is saghgi ve guavenligi kultri gelistirilecek, denetim ve tesvik
uygulamalari ile is saghgi ve guvenligi standartlarina uyum artirilacaktir.

Elmadag Belediyesi sinirlari icerisinde bulunan Ankara-Samsun Karayolu kenarinda yaklagik
133 ha. biydkligindeki alan igin, 25.10.2001 tarihinde Elmadag OSB olarak yer secimi
raporu onaylanmis ve 25.11.2002 tarihinde Milga Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kigik
Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri Genel Mudurligu onayi ile OSB alani belirlenmistir. Akabinde,
OSB bélgesi icin Ankara Siteler Mobilyacilar OSB Dernegince OSB alaninin Ihtisas statiisii
kazanmasi adina girisimler baslatiimistir.

Surece iliskin EImadag Belediye Bagkanhgrnin 2016/57 karar numarali meclis karari ile s6z
konusu alandan Mobilya |htisas OSB’nin kurulmasi uygun gorilmustur.

Diger taraftan; Elmadag iOSB’nin kurucu ortaklari, Ankara Sanayi Odasi, Ankara Siteler
Mobilyacilar Organize Sanayi Bolgesi Dernegi ve Elmadag Belediyesi olup, bu taraflar
arasinda yapilan protokol ile Ihtisas OSB kurulmasina iligkin karar alinmistir.
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S0z konusu protokol gercevesinde, Ankara ili EImadag ilgesi sinirlarinda yer alan 133 ha’lik
alanda, 4562 sayil Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu geregince kurulmasi planlanan
Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin, tiizel kisilik kazanana kadar yiiriitilecek olan
islemleri ve Kurulus Protokoline iliskin esaslari belirlenmistir. Protokolun suresi ise, ihtisas
OSB'nin kurulug protokolinin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanip
sicile kayit edilerek tizel kisilik kazandidi tarihte sona erecektir.

Bu kapsamda, 18 Kasim 2015 tarih ve 29536 sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige giren “Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secgimi Yonetmeligi® geredi Ankara ili,
Elmadag ilgesinde Mobilya ihtisas OSB kurulmasi istenilen yerlesim birimi hakkindaki genel
bilgileri, IOSB kurulmasina iliskin gerekgeleri ve faydalari belirtmek lizere icerigi Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan belirlenmis olan is bu rapor hazirlanmistir.
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2. GIRiS

Bu rapor, mobilya sanayisi Uzerine sektbrde yer alan firma, kurum ve kuruluslarin
cogunluguna ev sahipligi yapan, konusunda cazibe merkezi olmus Siteler Mobilya Bdlgesinin
kiresellesen dlnyada varliklarini devam ettirebilmeleri, ulusal ve uluslararasi rekabet
glicund cevreleri ile uyumlu ve es bigimli hareket etmelerini saglamak lGzere, Ankara ilinde ilk
defa gerceklestirilecek olan ve Elmadag ilgesi sinirlari icerisinde yer alacak Mobilya ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi i¢in hazirlanmgtir.

Elmadag Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi llkemizde mobilya Uretim, alim,
satim ile alt sektorlerinde faaliyet gosteren tamamlayici meslek gruplari boyutundaki
firmalarin fiziksel, yonetimsel ve teknolojik yeteneklerinin geligtiriimesi ve boylece ulusal ve
uluslararasi duzeydeki rakipleri arasinda daha yaygin ve etkin olarak yer almalari amaciyla
kurulmasi planlanmaktadir.

Genel go6rinimid ile siteler mobilya bélgesi, toplu Uretim bédlgesinin kurallari
koyulmamig, yonetim plani olmayan denetimsiz ve organize olmaktan uzak yapiya sahip
olup, bu baglamda kurulmasi planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile katma
degeri daha yiksek mal ve hizmet Uretiminin yapilmasi, Ar-Ge, inovasyon ve tasarim
faaliyetlerinin yartttlmesi, yerli-yabanci kitlelere profesyonel bir ortamda alim ve satim hedef
alan bu bolge ile sadece Ankara ilinin sanayi ve istihdam gelisimi saglanmayacak ayni
zamanda bolgenin ve Turkiye'nin kalkinmasina fayda saglanacaktir.

Siteler firmalari, kiresellesen diinyada varliklarinin devam edebilmeleri, ulusal ve
uluslararasi rakiplerini yakindan takip edebilmeleri igin kurumsallasma catisi altinda stratejiler
ve eylem planlarini belirlenmesi gerekmektedir. Elmadag Mobilya iOSB’nin kurulma
gerekgeleri kisaca asagida 6zetlenmistir.

v' Siteler bolgesinin fiziki yapisinin ginimiz teknolojik sartlarina uygun olmayisi,
v s saglig ve is guivenligi mevzuati uygulamalarinin eksiklikleri ve getirdigi zorluklar,

v Siteler boélgesindeki yapilarin yatay yerine dikey ve g¢ok kath olmasi, bu nedenle
Uretim zafiyetlerine ve zaman kaybina neden olmasi,

v ihracata yonelik Uretim yapanlarin, rekabet sansini engellemesi,

v Siteler boélgesinin 4 mahalleden olusan bir semt olmasi ve sanayi yapisinin belli
olmamasi, bu nedenle sanayi sitelerinin faydalandigi vergi, elektrik, su, dogalgaz,
tesvik vb. gibi avantajlarindan faydalanamamasi,

v/ Siteler mobilya Uretim bodlgesinin dogal sinirlarina ulagsmasi sebebi ile fiziksel
genisleme ve blylime potansiyelinin olmamasi,

v Siteler bélgesine giris cikiglarinin kontroliiniin yapilamamasi nedeniyle givenlik
zafiyetlerine ve kayit disi ekonomik kayiplara yol agmasi.

Yukarida gerekgeleri acgiklandigi Uzere, tamamen carplk sanayilesme ve c¢evre
sorunlarini  6nlemek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistiriimesi amaci ile
sinirlar tasdik edilmis sosyal ve teknik alt yapi alanlari, planli bir sekilde belirli sistemler
dahilinde bir sanayi boélgesine ihtiya¢ duyulmasi isbu rapora konu Ankara ili, EImadag ilgesi
sinirlari igerisinde Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin kurulumunu gerekli kilmistir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
Projenin Adi

Elmadag Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Amaci

Mobilya firmalari ve kamu dnderlerinin sinerjisi ile, bu isin profesyonel bir ortamda yapilmasi,
Ar-Ge, duretim ve kurumsalllk gibi gayeler ile Siteler mobilya Ureticilerinin Turkiye
ekonomisinin ara lokomotifi konumunu daha da giiglendirmesi ¢abasi icin Mobilya ihtisas
OSB’nin kurulmasi amaglanmigtir.

Tardu
intisas OSB
Teknik igerigi

Orta yUzolcimlu parseller (orta ve blyuk olcekli isletmeler) agirlikli olmak Uzere burada
kurulacak isletmelerin sosyal ve teknik ihtiyaglarini karsilayabilecegi, diger isletmeler icinde
parsel Uretiminin 6ngorilerek imar basta olmak Uzere tim teknik altyapi planlamalarinin
yapilmasi.

Buyukliigii
133 hektar
Uygulama Siiresi

Sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistiriimesi icin sinirlari tasdik
edilmis alanda, etld, proje, tahsis vb. ¢alismalarinin 1 yil, altyapi insaatlarinin 1 yil, Ust yapi
ingaatlarinin ve sosyal, idari, egitim tesisleri vb. yatirimlarinin ise son 1 yil iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda projenin tahsis gelirlerinin ve taksitlerinin
baslangi¢ tarihinden itibaren 3 yil icinde tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

Uygulama Yeri veya Alani

Ankara ili, Elmadag ilcesi, Yenimahalle mahallesi sinirlari igerisinde, Ankara-Samsun
karayolu kenarinda bulunan 133 ha buyuklugundeki alandir.

Proje Ciktilari (ingaat ¢iktilari, tahmini parsel sayisi, istihdam bilgileri, vb)

Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kapsaminda tahsis edilebilecek parsel sayisi ve
parsel buydkltkleri yatirrmcinin talepleri ve imar planlarina gére belirlenecektir. Bu kapsamda
ihracata yonelik biyimek ve yeni teknolojilerden yararlanmak isteyen uyeler yenilikci, yesil
ve yenilenebilir bélgede olusturulacak 3000 m?, 6000 m? ve 9000 m?lik Grretim alanlarindan
faydalanabilecektir.

Bunun disindaki diger alanlar ise ortak kullanimlar, altyapi ve yol alanlari, idari, sosyal vb.
tesisler, koruma bandi ve agaclandirma alanlarindan olusacaktir. Firmalarin Mobilya ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinde yer almaya baglamalari ile birlikte; projenin ilk etabinda 150 ila
200 arasinda igyeri ve 3.000 ila 6.000 arasinda kisiye istihdam saglanacagi 6ngorulmektedir.
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Hedef Aldigi Kitle ve/veya Bdlge

Elmadag Mobilya IOSB biinyesinde yer alacak ana sektér; mobilya (liretim, alim, satim) olup,
tamamlayici alt sektor gruplari arasinda ise mobilya boyaciligi, ahgap oymaciligr ve
tornaciligi, mobilya déseme, mobilya marangozlugu, mobilya aksesuar, hirdavat, kumas
déseme ve singer satisl ve Uretimi, mobilya hammadde, yatak kanepe Uretimi ve satisi,
mobilya aksesuar cam ve isciligi, mobilya ahsap ve demir, celik iskelet gibi mobilya
tamamlayici meslek gruplari yer alacaktir.

Bu baglamda oOncelikle Ankara ilinde yer alan Sitelerdeki mobilya Ureticilerine ve istirak
saglayacak diger isletmecilere, kurumsallagsma c¢atisi altinda katma degeri yliksek mal ve
hizmet Uretimlerini yapilabilme, ar-ge, inovasyon ve tasarim yaparak fiziksel, yonetimsel ve
teknolojik yeteneklerini gelistirebilme hedef ve imkani sunulacaktir.

Proje Sahibi Kurulug ve Yasal Statiisi, Yiiratliicii Kurulus

4562 sayili OSB Kanunu geregi OSB’ler; kurulmasi 6ngodrilen yerde varsa sanayi odasi,
yoksa ticaret ve sanayi odasli, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il
ozel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan illerde Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
veya OSB’nin icinde bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin, biylksehirlerde ayrica
blyulksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu gérisund muhtevi kurulus
protokolliiniin Bakanlikga onaylanmasi ve sicile kaydi ile tlzel kisilik kazanir.

Ongoriilen projenin sahibi kurum ve kuruluslar Ankara Sanayi Odasi, EImadag Belediyesi,
Ankara Siteler Mobilyacilar Organize Sanayi Bdlgesi Dernedi ve Ankara Mobilyacilar
Lakeciler Odasi'ndan olusmaktadir.

intisas OSB’lerinde konuyla ilgili mesleki kuruluslar ve tesekkillerin temsilcileri, talepleri
halinde mutesebbis heyete dahil edilebilmektedir.

Proje ylrutiich kurulus olarak olusturulacak Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde
Mutegebbis Heyet, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve OSB Bolge Mudurlugu yer alacaktir.
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4. PROJENIN ARKA PLANI
i. Sosyo-Ekonomik Durum

Ankara ili, Elmadag ilcesinde gerceklestiriimesi planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi icin Ankara ili ve ElImadag ilgesinin sosyo-ekonomik durumu incelenmistir.

Nufus:
2014 yihinda Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemine gore yapilan nifus sayiminda Ankara ili

nifusu yaklasik olarak 5.150.072 kisidir. Yillik ntfus artis hizi %o 20,6 olup, sehir nifusunun
toplam nlfus igindeki orani % 100°dir.

& — 5.150.072
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Sekil 1: Ankara Ili Nifusunun Yillara Gére Degisimi

Ankara ili nufus artig hizi ve nufusun Ulke geneline orani incelendiginde her gegen sene
Ankara nifusunun payi Turkiye nifusu iginde artmaktadir. Yillara gére nufus artis hizi gok
yuksek olmasa da, Ankara nifusunun Turkiye ndfusunun igindeki pay artisindan, Ankara’nin
ndfus artis hizinin Turkiye ortalamasindan fazla oldugu tespit edilebilmektedir.

Milyon Kisi

1990
2007
2008
2010
2011
2012
2013
2014

Tablo 1: Ankara Niifus Artis Hizi ve Niifusun Ulke Geneline Orani

Yillar Niifus Niifus Artig Hiz1 (%) A"karaorrr:r:"(},’/oe) RIS
1990 3.236.626 1,3 5,73
2000 4.007.860 2.2 5,91
2007 4.466.756 16 6,32
2008 4.548.939 18 6,36
2009 4.650.802 2.2 6,41
2010 4771716 2,6 6,47
2011 4.890.893 25 6,54
2012 4.965.542 15 6,56
2013 5.045.083 16 6,58
2014 5.150.072 2.0 6,63

Kaynak: istatistiklerle Ankara 2015, Ankara Kalkinma Ajansi.
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Sekil 2: Ankara Niifus Artig Hizi ve Niifusun Ulke Geneline Oran Grafigi

Ankara ili ilgelerinin kent kompozisyonu dikkate alindiginda, Mobilya ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinin kurulacadi Elmadag ilgesinde de ileri zamanlarda kent kompozisyonunun yiksek
seviyelere cikacagi asikardir.
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Sekil 3: Ankara’da Niifusun Ilgelere Dagilimi, 2014
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Tablo 2: Ankara ili lige Niifuslari-2014

ilgeler Toplam Nuifus Erkek Nufusu Kadin Niifusu
Akyurt 29.403 14.925 14.478
Altindag 361.259 182.164 179.095
Ayas 13.018 6.519 6.499
Bala 22.142 11.613 10.529
Beypazari 47.646 23.585 24.061
Camlidere 6.781 3.364 3.417
Cankaya 913.715 443.057 470.658
Cubuk 84.636 42.541 42.095
Elmadag 43.666 22.277 21.389
Etimesgut 501.351 252.754 248.597
Evren 2.901 1.407 1.494
Golbasi 118.346 60.184 58.162
Gadual 8.626 4.186 4.440
Haymana 31.176 15.940 15.236
Kalecik 13.604 6.861 6.743
Kazan 47.224 24.212 23.012
Kegidren 872.025 430.336 441.689
Kizilcahamam 25.767 12.853 12.914
Mamak 587.565 294.672 292.893
Nallihan 29.289 14.468 14.821
Polath 121.101 61.098 60.003
Pursaklar 129.152 64.959 64.193
Sincan 497.516 253.696 243.820
Sereflikochisar 33.946 17.065 16.881
Yenimahalle 608.217 298.069 310.148
Toplam 5.150.072 2.562.805 2.587.267

Kaynak: istatistiklerle Ankara 2015, Ankara Kalkinma Ajansi.

ihtisas OSB’nin icerisinde yer alacagi EImadag ilgesinin 2014 yili niifus bilgilerine gére yas
grubunun yizde dagilim piramidi asagida verilmistir.
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Sekil 4: EImadag llgesi Niifusun Yas Grubuna Dagilim Piramidi
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Goc:

Ankara ili go¢ gostergeleri incelendiginde, Ankara ilinin aldigi go¢ verdigi gé¢ oranindan fazla
olup, son yillarda net gé¢ hizinda azalma yasanmistir.

Tablo 3: Ankara ili Temel Gég Gostergeleri

vil Toplam Nifus |  Aldigi Gég Verdigi Goc Net Go¢ Netlf:ge';'z'
1995-2000 3.597.662 377.108 286.224 90.884 25,6
2007-2008 4.548.939 156.760 126.198 30.562 6,7
2008-2009 4.650.802 168.193 131114 37.079 8
2009-2010 4771716 182.845 133.440 49.405 10,4
2010-2011 4.890.893 101.864 137.385 54.479 11,2
2011-2012 4.965542 160.235 137.834 22.401 45
2012-2013 5.045.083 186.642 153.791 32.851 6,5
2013-2014 5.150.072 203.621 163.612 40.009 78

Kaynak: /statistiklerle Ankara 2015, Ankara Kalkinma Ajansi.

Tarkiye’nin 3 buydk kenti olan istanbul, Ankara ve izmir'in net gog hizlari karsilastirildiginda,
son 2 yillik periyotta, Istanbul ilinin net gé¢ hizi azalirken, lzmir ve Ankara’nin arttidi,
Ankara’nin 7,8 ile diger ilerden daha ylksek bir orana sahip oldugu gézlenmektedir.

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
g 4,0 /
T
j= 20 "
m
0,0
2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Ankara 6,7 8,0 10,4 11,2 4,5 6,5 78
sl [stanbul 2,1 3,1 78 5,0 2,2 4,7 1,0
izmir 7.2 7,0 29 2,3 2,5 3,5 56

Sekil 5: Tirkiye'de 3 Buyuk Kentin Karsilagtirmali Net Gog Hizi

Alinan gocun verilen gbge oraninin yas gruplarina gére analizinde ise, alinan géglin verilen
gbce oranla 20-24 yas arasinda diger yas gruplarina gbére daha yiksek oldugu daha sonra
ise 25-29 yas arasindaki grubun geldigi gozlenmektedir.
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Sekil 6: Ankara Ili Yas Grubuna Gére Alinan Gég ve Verilen Gog, 2013-2014
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Sekil 7: Ankara Ili Yas Grubuna Gére Alinan Gég
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Sekil 8: Ankara Ili Yas Grubuna Gére Verilen Gog
Tablo 4: Ankara ligelerinde Go¢ Géstergeleri
; ADNKS 2013 L A, . Net Go¢ Hizi
ligeler Nifusu Aldigi Gog Verdigi Gog¢ Net Go¢ (Binde)
Altindag 363.744 10.867 9.213 1.654 4,56
Ayas 13.087 416 326 90 6,9
Bala 17.397 213 292 -79 -4,53
Beypazari 46.738 1.955 2.462 -507 -10,79
Camlidere 6.739 381 604 -223 -32,55
Cankaya 832.075 32.705 26.268 6.437 7,77
Cubuk 82.614 1.393 1.572 -179 -2,16
Elmadag 43.856 1.365 1.161 204 4,66
Gudal 8.656 424 634 -210 -23,97
Haymana 31.058 1.653 1.161 204 4,66
Kalecik 13.648 325 296 29 2,13
Kizilcahamam 24.635 1.404 1,655 -251 -10,14
Nallihan 30.299 1.344 1.621 -277 -9,1
Polatli 119.349 5.449 6.098 -649 -5,42
Sereflikochisar 35.042 1.692 2.235 -543 -15,38
Yenimahalle 687.042 24.104 19.423 4.681 6,84
Golbasl 110.643 6.393 3.321 3.072 28,16
Kecidren 840.809 22.903 22.871 32 0,04
Mamak 559.597 16.010 14.770 1.240 2,22
Sincan 479.454 18.277 13.842 4.435 9,29
Kazan 43.308 2.107 1.454 653 15,19
Akyurt 27.201 746 638 108 3,98
Etimesgut 425.947 20.558 15.843 4.715 11,13
Evren 3.011 172 292 -120 -39,08
Pursaklar 119.593 3.432 2.817 615 5,16

Kaynak: [statistiklerle Ankara 2015, Ankara Kalkinma Ajansi.
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Egitim:

Ankara ilinde derslik basina disen 6grenci sayisi Turkiye ortalamasinin Ustinde
seyrederken, 6gretmen bagina disen 6drenci sayisinda bu oran azalmaktadir.

Tablo 5: Egitim Seviyesine Gére Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

ilkokul Ortaokul ilkokul Ortaokul ilkokul | Ortaokul gkr(t):gu
Tarkiye 195 304 22 27 19 18 29
istanbul 587 529 29 29 24 23 39
izmir 277 367 22 25 16 15 30
Ankara 383 453 24 26 17 17 30

Okul Sube Ogretmen Derslik |  Okul Sube | Ogretmen Derslik

Turkiye 506 22 16 29 308 24 14 29
istanbul 548 23 17 33 483 28 17 37
izmir 482 21 14 27 312 23 13 34
Ankara 549 23 14 29 314 23 11 31

Kaynak: statistiklerle Ankara 2015, Ankara Kalkinma Ajansi.

intisas OSB’nin igerisinde yer alacagi Elmadag ilgesinin temel egitiminde okul sayisi 27,
derslik sayisi 255 olup, 6gdrenci sayisi 5.908'dir. licede derslik basina disen 6grenci sayisi
ise 23'dur.

Ortadgretim’de okul sayisi 11, derslik sayisi 147 olup, 6grenci sayisi 4.274°dir.Derslik basina
disen égrenci sayisi ise 29°dur.

istihdam:

Ankara ili dahilindeki istihdam verileri incelendiginde, isgiicine katilim orani Ulke geneli
tizerinde seyrederken, issizlik orani da yine Tirkiye geneline gére daha yiiksektir. istihdam
oraninda ise Ulke ve il bazinda ciddi bir degisiklik olmadigi gdzlenmektedir. Asagidaki
tabloda verildigi Uzere 15 yas ve daha yukari yastaki nifus degerlendirildiginde igsizlik orani
% 11,5'dir. Kurulmasi planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ile 6zellikle genc
nufus igin galigma alanlarinin yaratilabileceg@i dustunulmektedir.

10



ELMADAG MOBILYA iOSB BiLGiLENDIRME RAPORU

Tablo 6: Temel isgiicii Gostergeleri (15+ Yas)-2014

15vedaha jegiicij istindam  Igsiz isgiiciine igsizlik  Istihdam(%) isgiiciine
MLEMEAES ey edilenler  (Bin) katilma orani  orani (%) dahil
nifus (Bin) (Bin) (%) olmayan
nifus (Bin)
Turkiye 56.986 28.786 25.933 2.853 50,5 9,9 45,5 28.200
istanbul 10.982 5.785 5.096 688 52,7 11,9 46,4 5.197
izmir 3.265 1.746 1.504 243 53,5 13,9 46,1 1.518
Ankara 3.898 2.010 1.779 231 51,6 11,5 45,6 1.888

Kaynak: istatistiklerle Ankara 2015, Ankara Kalkinma Ajansi.
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Sekil 9: Ankara Genel isgiicii Piyasasi Resmi (15+ Yas)

Tam zamanl ve yari zamanh istihdam verileri incelendiginde toplam istihdam edilen kisi
sayisinin 1 milyon 602 bin kisi oldugu, bu degerin 1 milyon 499 bin kisisinin tam zamanh
calistigi geri kalan 103 bin kiginin ise yari zamanl ¢alstigi belirlenmistir. Ankara ili ntifusunun
% 6,51 Turkiye nufusunu olugtururken, istihdam sayilarinda bu deger %6,45'e denk
gelmektedir.

11
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Tablo 7: Tam Zamanli ve Yari Zamanl Istihdam, 2012 (15 yas +, bin kisi)

Ankara istanbul Tirkiye g?:ﬁlr?o/':)'
Toplam 1.602 4.493 24.821 6,45
Toplam Erkek 1.165 3.281 17.512 6,65
Kadin 437 1.212 7.309 5,98
Toplam 103 173 2.942 3,5
Yari Zamanli Erkek 44 65 1.176 3,74
Kadin 60 108 1.766 3,4
Toplam 1.499 4.319 21.879 6,85
Tam Zamanl Erkek 1.122 3.215 16.336 6,87
Kadin 377 1.104 5.543 6,8

Kaynak: [statistiklerle Ankara 2015, Ankara Kalkinma Ajansi.

Sektorlere gore isguct dagilimi incelendiginde, Ankara ilinin % 71,3'luk gibi blyUk bir kismi
hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu oran Ulke genelini ortalamasinin lzerinde
seyretmektedir. Ozellikle Ankara ilinin bagkent olmasi ve hemen hemen bitin kamu kurum
ve kuruluglarinin Ankara’da yer aldigi distnuldtgunde, bu is kolunun diger is kollarina gére
yuksek olmasi sasirtici olmayacaktir.

Sanayi sektorii ise istihdamda ikinci sirada gelmektedir. Planlanan IOSB ile yaratilacak
istihdam imkanlari, bdlgesel kalkinma ile birlikte istihdam oranlarini artirmis olacaktir.

Tablo 8: Isgiiciiniin Sektérlere Gére Dagiimi, 2014

7.227

25.933

5.470 13.235

5.096 28 1.870 3.198 0,5 36,7 62,8
1.504 158 477 869 10,5 31,7 57,8
1.779 54 458 1.267 3,0 25,7 71,3

M Tarim
M Sanayi

B Hizmet

Sekil 10: isgliciiniin Sektdrlere Gére Dagilimini Gosterir Grafik, 2014

12
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ii. Sektorel velveya bolgesel politikalar ve programlar (DPT Miistesarliginin bolgesel
politikalari ile uyumlu)

Devlet Planlama Tesgkilati (DPT), Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasini hizlandirmak
icin 30 Eylul 1960 tarihinde kurulmus ve devletin ekonomik, sosyal ve kdltirel amaglarinin
belirlenmesinde hikimete danismanhk yapmistir. HUkimetge belirlenen amaglari
gerceklestirmek icin kalkinma planlari ve yillik planlar hazirlanmistir. Teskilat, 2011 yilinda
Kalkinma Bakanhgi olarak yeniden organize edilmistir.

Kalkinma Bakanh@rnin Onuncu Kalkinma Planina (2014-2018) gore; Ulkemiz Dokuzuncu
Kalkinma Plani déneminde rekabet gliclinde o6nemli ilerlemeler saglamis, 2012 yilinda
rekabet glcu siralamasinda 144 llke arasinda 43. siraya yukselmistir. Bu gelismede
makroekonomik istikrar ve finansal sektor alanlarinda saglanan iyilesmeler etkili olmugtur.
Rekabet gucinde saglanan ilerleme ihracat performansina da olumlu yansimistir. Turkiye,
gectigimiz 10 yilda ciddi bir ihracat ivmesi yakalamig, 6zellikle yerel ve bolgesel ticaret
aglarina erisim ve bunlari ydénetme konusunda kayda deger basarilar gdstermistir.
Mobilyada, ulusal ve uluslararasi markalar yaratiimis ve uluslararasi ticaret kanallarinda
daha etkin hale gelinmistir. Ancak, Turkiye’nin uzun dénemli kalkinma perspektifini hayata
gecirmek agisindan bu alanda halen 6nemli mesafe kat edilmesi gerekmektedir.

Onuncu Kalkinma Planina gore sektorel politikalar ve programlar degerlendirildiginde; blyuk
Olgekli firmalar ile kuguk olcekli firmalar arasindaki verimlilik farkinin yiksek oldugu mobilya
sektorinde kiguk igletmelerin verimliliklerinin artiriimasina éncelik verilecektir.

Mobilya sektori ise, kiresellesen diinyada yenilik ve teknolojilere hizla uyum saglayabilen,
bircok sektorle baglantisi olan, farkli uzmanliklarda kigilere istihdam saglayan emek, bilgi ve
teknolojinin yogunlastigi bir sektoérddr.

Bilgi teknolojilerinin Uretim sireclerine giderek entegre oldugu glinimuizde, dinya mobilya
pazarinda emek, sermaye ve hammadde Uzerinden rekabet etmenin gugclestigi, Ar-Ge,
yenilikgilik, moda ve tasarim gibi faktorlerin Ulkelerin rekabet stratejilerinde yerini almaya
basladigi gorilmektedir.

Dinya mobilya sektériinde italya Urettigi tasarimlarla, isve¢ teknolojiye dayali pratik
uygulamalariyla ve son bes vyil icerisinde Cin ucuz isglicliine dayali rekabetiyle 6n plana
cikmaktadir. Ulkelere gére diinya mobilya Uretim ve ihracat performansi incelendiginde Cin
mobilya Gretiminin % 25’ini, ABD % 15’ini karsiliyorken ihracattaki paylari da sirasiyla % 48,4
ve % 39,6'dir. Diinya mobilya ihracatinda Cin, italya, Almanya ve Polonya on siralarda yer
alirken ithalatinda ilk siralarda ABD, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik gelmektedir.

Tirkiye 2008 yilinda diinya mobilya Uretim ve tlketiminde on dérdincl, ihracatinda yirmi
besinci ve ithalatinda otuz ikinci sirada yer almistir. Turkiye'de ihracatta yerli kaynaklari en
cok kullanan ve ithal Urlnlere bagimhhdi en az olan sektorlerden biri mobilya sektorudur.
Tarkiye’de mobilya sektdrinde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik % 98’i mikro, kuguk ve
orta Olgekli isletmelerden olusmaktadir. Toplam Uretimdeki paylarina gére énemli mobilya
tretim merkezleri; istanbul Modoko, Ankara Siteler, Bursa (inegél), Kayseri ve izmir olarak
siralanmaktadir.

Ankara’daki igletmelerin sektoérel dagihminda mobilya imalati % 10,65’lik payla ikinci sirada
yer almaktadir. Mobilya uretimi bolge genelinde Siteler, Akyurt ve Yenimahalle gibi ilgelerde
degisik dlgeklerde bulunmaktadir.

Siteler ise, Ankara’daki mobilya isletmelerinin yogunlastigi énemli bir merkezdir. Sitelerde
Uretim yapan firmalar genellikle aile isletmelerinden olusmaktadir.
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Sektorde faaliyette bulunan kiguk aile isletmelerinin kapasite kullanim oranlari disuk
oldugundan bu isletmelerin tretim maliyetleri ylksek ve rekabet glgleri zayif olabilmektedir.
Son dénemde meydana gelen teknolojik gelismeler 6zellikle Uretim slreglerinde degisimi
beraberinde getirmig, emek yogun uretim yerini makinelesmenin yayginlastigi seri Uretime
birakmaya baslamistir. Bilgi ve teknolojinin sektére nifuzu oncelikle yenilikcilige yatirm
yapabilme kapasitesi olan blyuk olcekli isletmelerde gerceklesmistir. Bu da, kiglk olgekli
isletmeleri makinelesme, hammaddeye erigim, teknoloji uygulamalari ve tasarim gibi
hususlarda buytk 6lgekli firmalarla rekabette dezavantajli bir konumda birakmigtir.

Dinyada ve llkemizde yasanmakta olan bu degisim sirecinde, 6zellikle orta ve kiguk
Olcekteki mobilya isletmeleri ve bunlarin kimelendigi blyuk dretim alanlarini kiresel
donlsime hazirlamak, rekabet avantaji kazandirmak ve Uretim ve istihdamin
surdarulebilirligini saglamak icin merkezi ve yerel yonetimlerce politikalar gelistiriimesi elzem
hale gelmisgtir.

Ankara, Turkiye’de mobilya sektérinin uzun bir ddnem lokomotifi olan Siteler'e ev sahipligi
yapan, mobilya Uretiminin yazyillardir farkli dlgeklerde devam ettigi ve geleneklerle yasadigi
bir bolgedir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2011-2013 Ankara Bdlge Planr’nda, Bolgenin
mobilya sektoriine dair gelecek stratejileri, amag¢ ve hedefleri  belirlenmistir.
5.000 dénim arazi Uzerinde mikro, kiglik ve orta olcekli mobilya Uretimi yapan Sitelerde
yapilan ¢alisma sonucu mobilya Uretimi yapan 5.644 isletmenin varligi tespit edilmis, bu
isletmelerden % 90,8'i Sitelerde yapilan anket ¢alismasina katilim saglamislardir. Sitelerde
bulunan 5.644 isletmede yaklasik 10.500 kisinin istihdam edildigi tespit edilmistir. Yapilan bu
¢alisma sonucunda Sitelerde mobilya Uretimi yapan biylk &lgekli firma sayisinin yok
denecek kadar az oldugu da ortaya cikan diger bir bulgudur. Nitekim firmalarda calisan
sayisina bakildiginda % 46’s1 4 kisiden az, % 44’G 4-10 kisi, % 8'i 11-25 kisi ve yalnizca %
2’si 25 kisiden fazla is¢i ¢alistirmaktadir.

Tirkiye ve Ankara acisindan blylk 6neme sahip olan Siteler'deki mobilya sektérinin,
bolgesel ve kuresel duzeyde rekabet gicunu gelistirmesi adina, Elmadag ilgesinde kurulmasi
planlanan Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bdlgesinde,

> lIsletmelerin rekabet oncesi isbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve tasarim, ortak
tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi 6zendirilecektir.

» Mobilya sanayiinde tasarim becerisi, marka gelistirme, modern Uretim tekniklerinin
kullanimi, kayith caligma ve dagitim kanallarina erigsme kabiliyeti artirilacaktir.

» Sanayide geri donlsum ve geri kazanim gibi uygulamalara énem verilecektir.

> Imalat sanayiine yonelik sektorel ve diger strateji belgeleri Kalkinma Plani amag,
hedef ve politikalariyla uyumlu olarak hazirlanacaktir.

» Ekonomik etkinligi saglamak, altyapi ve hizmet kalitesini artirmak, gevresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilacak yatirnm ve dizenlemeler, katma degeri yuksek sektor
gelismesine imkan verecektir. Bu gelisme, sehirlesme surecini biylime ve kalkinma
politikalariyla batinlestirerek Ulke igin 6nemli firsatlar sunabilecektir.

> Insana yakisir is baglaminda, calisma kosullari iyilestirilecek ve verimlilik iligkisi
guclendirilecektir.

14



ELMADAG MOBILYA iOSB BiLGiLENDIRME RAPORU

» Calisma hayatinda is saghgi ve guvenligi kultiru geligtirilecek, denetim ve tesvik
uygulamalari ile is saghgi ve guvenligi standartlarina uyum artirilacaktir.

iii. Kurumsal yapilar ve yasal mevzuat (5084 ve diger tegvikler)

Tarkiye'de 1960 yilinda baslayan planli kalkinma déneminde sanayinin "lokomotif sektor"
oldugu saptanmis ve ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
birlikte gergeklestiriimesi, belli bir hizda buyume ve sanayilesmeye 6nem verilmesi gibi uzun
vadeli hedefler belirlenmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda; Ulkede sanayinin
gelistirimesi amaciyla uygulamaya konulan pek cok tegvik tedbirlerinden biri olan OSB
uygulamalarina, ilk olarak 1961 yilinda Bursa OSB'nin kurulmasiyla baslanmistir.

Tarkiye'de OSB uygulamalari herhangi bir yasal mevzuati olmadan 1982 yilina kadar devam
etmistir. S6z konusu mevzuat boglugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak 1982 tarih ve 17591
saylli Resmi Gazete’de "Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yénetmeligi" yayimlanarak
yurarlige konulmustur.

Fonlar Ydnetmeliginin "Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiigik Sanat Iingaati ve isletme
Giderleri Fonu" bashgini tagiyan 29 — 42 maddelerinde Organize Sanayi Bolgeleri igin fonun
kullanimi, fon hesabinin kaynagi ve isleyisi, kredinin tahsisi, arsa iktisabi, kredinin geri
donlisu gibi hususlar dizenlenmistir. Devlet butcesinden fona kaynak aktarilmis ve bu
fondan OSB'ler kredilendirilerek desteklenmistir.

OSB'lerin kurulmasi, o tarihlerde 5 yillik kalkinma planlarindaki hedefler dogrultusunda
Bakanlar Kurulu Kararlari ile gergeklestiriimistir. Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmasi
kararlastirilan OSB'lerin alt yapi yatirimlarinin % 99'u Bakanlik Fonundan, % 1'i ise OSB'yi
kuran ticaret ve sanayi odalari/sanayi odalari veya ticaret odalari ile yerel ydnetimler
tarafindan kargilanmistir.

OSB'lerin hizla ¢ogalmasi, Ulkenin ekonomik yelpazesinde éneminin giderek artmasi ve
OSB'lerin tuzel kigilikten yoksun olmasi sebebiyle pek ¢ok hukuki sorunlarin meydana
gelmesi yeni bir yasal dizenlemeyi zorunlu hale getirmigtir. Uzun suren arastirma ve
¢alismalar sonucu, 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde
TBMM'de kabul edilmis ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. S6z konusu Kanun geregince hazirlanmasi gereken "Organize Sanayi Bolgeleri
Yer Secimi Yonetmeligi" 21.05.2001 tarih ve 24408 sayi ile, "Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi" ise 01.04.2002 tarih ve 24713sayi ile Resmi Gazete’de yayimlanarak

yarurlige girmigtir.

Akabinde uygulamalar esnasinda dogan ihtiyacglar sebebiyle "Organize Sanayi Bolgeleri Yer
Secimi Yonetmeligi" 18.11.2015 tarih ve 29536 sayili Resmi Gazete'de, “Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” de 22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi Gazete'de
yeniden duzenlenerek yuarurlige girmig ve so6z konusu eski Yonetmelikler yurdrlikten
kaldinimistir.  Tlrkiye'de OSB'ler halen s6z konusu mevzuatlara gore kurularak
yonetilmektedir.

OSB Yer Secimi Yonetmeliginde son yapilan degisikliklerle; kamu yatinmlarini daha etkin,
verimli ve daha kisa zamanda gergeklestirebilmek amaclanmistir. Bu c¢ercevede; yer
secimine esas kurum ve kurulus goruslerine zaman kisitlamasi getirilmistir.
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Mer'i mevzuata gore bes ayri statiide OSB bulunmaktadir.

- Farkh sektérlerde faaliyet gésteren tesislerin yer aldigi KARMA OSB,

- Ayni sektor grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren
tesislerin yer aldigi IHTISAS OSB,

- Gergek kisiler veya Ttizel kigilerce kendi muilkleri (izerine kuracaklari OZEL OSB,

- Tarim sektérinde faaliyet gdstermek amaci ile kurulan ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgrna bagh olarak faaliyet gésteren TARIMA DAYALI iHTISAS OSB (TDi),
(2011/Gegici 10. md.)

- Uzun yillar 6nce c¢esitli sebeplerle bir arada olusarak faaliyet gdsteren sanayi
tesislerinin bulundugu alanin OSB’ye donustirilmesi amaciyla kurulan ISLAH OSB,
(2011/Gecici 8. md.)

dir.

Ayrica, genel idare giderleri igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan kredi kullanan
OSB’ler ve Kredi Kullanmayan OSB’lerde diye de OSB’ler bulunmaktadir.

OSB'lerin kurulus, yapim ve isletiimesi esaslarini dizenleyen 12/04/2000 tarih ve 4562 sayili
Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu'nda OSB'ler: 'Sanayinin uygun gorilen alanlarda
yapilanmasini saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, c¢evre sorunlarini dnlemek, bilgi ve
bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestiriimeleri ve gelistiriimeleri amaciyla, sinirlari tasdikli arazi pargalarinin gerekli altyapi
hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip planli
bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve OSB
Kanunu hidkimlerine gore isletilen mal ve hizmet tretim bélgeleri” olarak tanimlanmaktadir.

OSB'lerin kurulus hedefleri:

« Sanayinin disipline edilmesi,
* Sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,

* Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan GrininU tesvik eden sanayicilerin bir arada ve bir
program dahilinde Uretim yapmalariyla, Uretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmasi,

» Sanayinin az gelismig bdlgelerde yayginlastiriimasi,

» Tarim alanlarinin sanayide kullaniimasinin disipline edilmesi,

» Saglikh, ucuz, glvenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,

» Musterek aritma tesisleri ile gevre Kirliliginin dnlenmesi,

* Bdlgelerin devlet gozetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasidir.

Organize Sanayi Boélgeleri sayesinde yatirimlar igin sanayi alt yapisi (yol, icme suyu,
kullanma suyu, elektrik, haberlesme, aritma tesisleri) hazirlanmaktadir. Béylelikle, sanayiciler
alt yapisi hazir bu bolgelere gelerek isletmelerini kurmaktadir.

Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkindaki 5084
Sayill Kanunla, bazi illerde (vergi ve sigorta primi tesvikleri ile enerji destegi agisindan Devlet
Istatistik Enstitlisi Baskanliginca 2001 yil icin belirlenen fert basina gayri safi yurt ici hasila

tutari, 1500 ABD Dolari veya daha az olan iller ile bu iller disinda kalan ve Devlet Planlama
Teskilatt Mustesarliginca 2003 yili i¢in belirlenen sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasina
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gore endeks degeri eksi olan iller) vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi
saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek suretiyle yatirmlari ve istihdam
imkanlarini artirmak mumkuanddr.

Ayrica T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan 2015-2018 Turkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi, Sanayi Politikalari bash@i altinda belirtildigi Gzere; Turkiye'de
yatirimlarin ve istihdamin artiriimasi, ihracatin ve KOBI'lerin desteklenmesi, bolgesel
dengesizliklerin giderilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi gibi farkli amaglarla ¢ok
sayida tesvik programi uygulanmaktadir. S6z konusu desteklerin birbirini tamamlayiciligi ve
bdlgesel dncelikler gergevesinde sekillendiriimesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle
isletmelere yoénelik devlet desteklerinin bodlgesel dizeyde; sanayi altyapr ve uUst yapi
destekleri, is gelistirme destekleri, finansal destekler, Ar-Ge ve yenilik destekleri temelinde
farkhlastirimasi gerekmektedir. Tesvik sisteminin en énemli unsuru olarak uygulanmaya
devam eden yatirnm tegvikleri, en bilinen tegvik bigimi olup genel sistemin omurgasini
olusturmaktadir. Yeni Tesvik Sistemi; Bolgesel Tesvik Uygulamalari, Bulyik Olgekli
Yatirimlarin Tesviki, Stratejik Yatirimlarin Tesviki ve Genel Tesvik Uygulamalari olmak Uzere
4 ana bilesenden olusmaktadir. Yeni tesvik sisteminde; bdlgesel tegvik uygulamalarina esas
olan bdlgesel kademelenme cgalismasi yenilenmis ve 2011 yilinda yenilenen Sosyo-
Ekonomik Geligsmislik Endeksi temel alinarak 6 tesvik bdlgesi olusturulmustur. Tegsvik
kapsami, destek araglari ve destek oranlarinin sosyo-ekonomik gelismislik duzeyi dusuk
bdlgeler lehine iyilestiriimesi sonucunda tesvik belgesi alan yatirimlar icinde bu bdlgelerin
orani artmistir.

Yukarida belirtilen yasal mevzuat ve politikalar ile ElImadag’da kurulmasi planlanan Mobilya
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin destek ve tesviklere uygun oldugu gézlenmektedir.

OSB'ler; kurulmasi dngorilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o da
yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB'nin icinde
bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin, blytksehirlerde ayrica blyuksehir belediyesinin
temsilcilerince imzali ve valinin olumlu gértsinid muhtevi kurulug protokolinin Bakanlikga
onaylanmasi ve sicile kaydi ile tizel kisilik kazanir.

Tuzel kigilik kazanan OSB’ler, bdlgeyle ilgili tim kamulastirma, imar plani, proje hazirlama ve
bdlgenin tim insaat islerini yuritme gorevini Ustlenmektedir. Yeri kesinlesen OSB alaninda
bulunan ve sahislara ait arazilerin arsa sahipleri ile anlasma yolu ile satin alinmasi, aksi
takdirde kamulagtirma yoluna gidilmesi, OSB’lerin yetki ve sorumlulugundadir. OSB’lerin
kurulacaga alanlara iligkin imar planlar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylanmaktadir. Alt yapi projeleri ise, ya Bakanlik tarafindan onaylanmakta ya da OSB'nin
yeterli diizeyde kadrosu var ise, bu yetki OSB’ye Bakanlik tarafindan devredilebilmektedir.
OSPB’lerin yer secimleri, cevrenin, dogal ve kultirel kaynaklarin korunmasi, diger kurumlarin
projeleriyle birlikte, imar ve ¢evre dizeni planlariyla uyumlu ¢alismalarin yratilmesi kriterleri
esas alinarak yapilmaktadir. Yorede projesi olan butlin kurumlarin ¢alismalari irdelenerek,
yuratllen projeleri engellemeyen ve onlarla uyumlu, yérenin cografi ve ekonomik kosullarini
g6z o6nine alan ve dogal kaynaklarin kirlenmesine yol agcmayacak yerlerde alternatif alanlar
tespit edilmektedir. Yer segimi etlid ¢alismasi sonucu belirlenen OSB alternatif alanlari, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinatorligunde, mahallinde olusturulan ve ilgili kurulug
temsilcisinin katildigi yer segimi komisyonunca incelenmekte ve s6z konusu alternatif
alanlardan birinin oy birligiyle secilmektedir. Tuarkiye’nin deprem kusaginda yer almasi
nedeniyle ileride meydana gelebilecek olasi felaketleri dnlemek amaciyla 6ncelikle OSB
talebinde bulunan kuruluga "gozlemsel jeolojik etud" hazirlattiriimaktadir. Mahallinde yapilan
bu caligmalar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi elemanlari denetiminde ve Bakanlik¢a
hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda yapiimaktadir.
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Yapilan gozlemsel jeolojik etut sonucunda zemini yapilagma acisindan sakincali olmayan
alanlar OSB yeri olarak kesinlesmektedir.

“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yoénetmeligi” ikinci bélim madde 5.; “(2) Yeni bir OSB
yer secimi talebinin degerlendirmeye alinabilmesi igin, il genelindeki ihtisas OSB’ler harig,
diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en az %75’'inde Uretim veya ingaata
baglanmis olmasi gerekmektedir. (3) ilave alan yer secimi talebinin degerlendirmeye
alinabilmesi igin, ilave alan talebinde bulunan OSB’de toplam sanayi parsellerinin en az
%90’Inda Uretim veya insaata baslanmis olmasi gerekmektedir. Ancak o ilde bagka bir
OSB’nin bulunmamasi halinde bu oran %75 olarak uygulanir. Ayrica (4) Ayni sektér grubunu
iceren ihtisas OSB’lerde ikinci ve Ugciinci fikralardaki oranlar aranir. Ancak, Ozel OSB’ler ile
OSPB’lerdeki parsellerin kamulastirma, parselasyon ve tahsis durumlari ile talep edilen
yatirrmin/yatinmlarin alan buyukIigad gibi hususlar dikkate alinarak, Bakanlikga yapilan
degerlendirme sonucu uygun gorulen projelerde ikinci ve uglncli fikralardaki oranlar
aranmaz.” gdz oniinde bulundurularak; Ankara il sinirlari iginde gergeklestirilecek ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinin kurulma bagvurusu yapilimistir.

iv. Proje fikrinin kaynagi ve uygunlugu

1. Projenin sektorel vel/veya bolgesel kalkinma amagclarina (politika, plan ve
programlar) uyguniugu

Yiksek Planlama Kurulu tarafindan 2003 yilinda hazirlanan 2004-2006 On Ulusal Kalkinma
Planinda (OUKP) Tirkiye'de sanayi kuruluslari icin altyapi gelistirmenin yollarindan biri orta
Olcekli sanayiler icin OSB, kucuk o6lcekli sanayiler igin ise KSS kurmaktir. Planli dénemin
baslangicindan ginimuize degin uygulanmakta olan OSB ve KSS politikasi, yerel sermaye
birikiminin il disina ¢ikmasini engellemede ve yerel sanayiye transferinde énemli bir kalkinma
araci olarak islev gérmektedir. OSB ve KSS’lerin dissal ekonomilerin olusumunda, sanayinin
yoresellesmesinde ve sanayi birimleri arasinda tamamlayicilik iligkilerinin gelismesinde
onemli katkilari olmaktadir. Ayrica, OSB ve KSS’ler, yerel dizeyde klguk ve orta oélgekli
isletmelerin gelismelerine elverigli bir ortam saglayarak sanayinin yerellesmesine ve boylece
sanayinin bolgeler arasinda daha dengeli dagilimina da 6énemli di¢iide katki saglamaktadir.

Yine Kalkinma Bakanli§i tarafindan 2014-2018 yillari igin hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani
Politikasina gore; “929. Organize sanayi bdlgeleri ve kiigik sanayi siteleri basta olmak Uzere
Uretimin mekansal organizasyonu dretim ve ihracat kapasitesinin artiriimasina déntk olarak
etkinlestirilecektir.”

2015-2018 yillarini kapsayan Turkiye Sanayi Stratejisi’'nin genel amaci ise “Turk sanayisinin
rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yukseltilerek, dinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirlhikh olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili Grtnlerin Uretildigi, nitelikli isgliciine
sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina déntsimuani
hizlandirmak” olarak tespit edilmistir.

Bu vizyona ve genel amaca yonelik olarak;

Hedef 1: Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali ylksek katma degerli yerli Gretimin gelistiriimesi,
Hedef 2: Kaynaklarin etkin kullanildidi, daha yesil ve rekabetc¢i sanayi yapisina donigimuin
saglanmasi,
Hedef 3: Sosyal ve bdlgesel gelismeye katki saglayan ve nitelikli isgliciine sahip sanayinin
geligtiriimesi

seklinde Uc¢ temel stratejik hedef bulunmaktadir.

18



ELMADAG MOBILYA iOSB BiLGiLENDIRME RAPORU

2015-2018 yillarini kapsayan Turkiye Sanayi Stratejisine gore; Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) ortak idari, teknik ve altyapi hizmetleri sunarak, sanayi isletmelerinin bir arada faaliyet
gbstermesine zemin hazirlayan bdlgelerdir. Bu bélgeler, yatirimlarin isbirligi anlayisiyla
yapilmasina, eneriji, gcevre ve ulasim gibi asgari altyapi sartlarinin tek bir elden yonetilmesine,
Uretim maliyetlerinin azalmasina ve kalite standardinin yikselmesine zemin hazirlamaktadir.

Yukarida bahsedilen hedefler 1s1dinda belirlenen politikalar ise asagida verilmistir;

Politika 1: Sanayide teknolojik dénlisim gerceklestirilecektir.

Politika 2: Sanayi altyapisi guglendirilecektir.

Politika 3: KOBI'lerin finansmana erisim imkanlari artirilacaktir.

Politika 4: Sanayide yesil tretim 6zendirilecektir.

Politika 5: Yatirim ve is ortaminin iyilestiriimesi saglanacaktir.

Politika 6: Ulkemizin uluslararasi ticaret ve yatirim kapasitesini artirmaya yonelik galigmalar
ylrattlecektir.

Politika 7: Sanayide ihtiya¢c duyulan nitelikli insan gicinin istihdam edilmesine ydnelik
faaliyetler yurutilecektir.

Politika 8: Bolgesel gelismeye katki saglamak tzere sanayi politikalari gelistirilecektir.

Tim bu bilgiler 1s1§inda; planlanan Elmadag Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
kiimelesmesinin tesvik edilmesi icin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda, istihdamin
arttirlmasi ve yenilikgilik yolu ile kaliteli hizmet ve Uriin cesitliligi sunulmasi hedeflerini ve
politikalarini gerceklestirebilecek bir sanayi kolundan olusacaktir.

2. Projenin gecmis, yuruyen ve planlanan diger projelerle iligkisi (mevcut OSB ve
KSS'lerle iligkisi, diger kurumlarin projeleriyle iligkisi)

Mobilya sanayisi Uzerine sektérde yer alan firma, kurum ve kuruluglarin ¢ogunluguna ev
sahipligi yapan, konusunda cazibe merkezi olmus Siteler Mobilya Bolgesinin kuresellesen
dinyada varliklarini devam ettirebilmeleri, ulusal ve uluslararasi rekabet giclnU gevreleri ile
uyumlu ve es bicimli hareket etmelerini saglamak (izere, ElImadag Mobilya ihtisas Organize
Sanayi Bdlgesi Ankara ilinde ilk defa gerceklestirilecektir.

Elmadag Belediyesi sinirlari icerisinde bulunan Ankara-Samsun Karayolu kenarinda yaklasik
133 ha. biydkligindeki alan igin, 25.10.2001 tarihinde Elmadag OSB olarak yer secimi
raporu onaylanmis ve 25.11.2002 tarihinde Mdulga Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kuguk
Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri Genel Mudurlagu onayi ile OSB alani belirlenmigtir. Akabinde,
OSB bélgesi icin Ankara Siteler Mobilyacilar OSB Dernegince OSB alaninin ihtisas statisi
kazanmasi adina girisimler baglatiimigtir.

Surece iliskin ElImadag Belediye Baskanhgrnin 2016/57 karar numarali meclis karari ile s6z
konusu alandan Mobilya |htisas OSB’nin kurulmasi uygun gorilmustur.

Diger taraftan; Elmadag IOSB’nin kurucu ortaklari, Ankara Sanayi Odasi, Ankara Siteler
Mobilyacilar Organize Sanayi Bolgesi Dernegi ve Elmadag Belediyesi olup, bu taraflar
arasinda yapilan protokol ile Ihtisas OSB kurulmasina iliskin karar alinmistir.

S6z konusu protokol ¢ercevesinde, Ankara ili EImadag ilgesi sinirlarinda yer alan 133 ha’lik
alanda, 4562 sayil Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu geregince kurulmasi planlanan
Mobilya ihtisas Organize Sanayi Boélgesi'nin, tiizel kisilik kazanana kadar yiritilecek olan
islemleri ve Kurulus Protokolii’'ne iliskin esaslari belirlenmistir. Protokoliin siiresi ise, ihtisas
OSB'nin kurulug protokolinun Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanip
sicile kayit edilerek tizel kisilik kazandidi tarihte sona erecektir.

19



ELMADAG MOBILYA iOSB BiLGiLENDIRME RAPORU

intisas OSB’de ana faaliyet konusu asagida belirtilen mobilya sektorii ile alt sektérlerine
iliskin yatinnmlar olacaktir:

* Mobilya Gretimi ve tasarimi

e Mobilya yan urtnleri Gretimi
Diger taraftan; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan yer segimi kesinlesecek Ihtisas
OSB'nin olusumuna katilacak kurum ve kuruluslarin yetkili organlarinin mensuplari arasindan
tespit edilecek asil ve yedek Uyeden olusacak ve 2 yiligina secilecek Mitesebbis Heyet
ihtisas OSB’nin en (st karar organi olacaktir.

Mutesebbis heyette Ankara Sanayi Odasi, EImadag Belediyesi, Ankara Siteler Mobilyacilar
Organize Sanayi Bolgesi Dernegi ve Ankara Mobilyacilar Lakeciler Odasi yer alacaktir.

Kurumsal vyapi; Mditesebbis Heyet, Yoénetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Bdlge
Mudurligid'nden olusacak olup, temsil ve ilzam yetkisi OSB Ydnetim Kurulu’nda olacaktir.

2015 yih itibariyle Ankara il sinirlari icerisinde yer segimi tamamlanmigs OSB’ler asagida
verilmigtir.

- Anadolu OSB,

- Ankara Havacilik ve Uzay Sanayi ihtisas OSB,
- Ankara Sanayi Odasi I. OSB
- Ankara Sanayi Odasi Il. OSB
- Baskent OSB

- EImadag OSB

- ivedik OSB

- OSTiM OSB

- Polath OSB

- Polath Ticaret Odasi OSB

- Sereflikoghisar OSB

Yine Ankara il sinirlari igerisinde yer sec¢imi henliz sonuglanmamis OSB ise Ankara Sanayi
Odasi Ill. OSBdir.

3. Projenin, idarenin stratejik plani ve performans programina uygunlugu
(Bakanhk/Valilik stratejik planlari belirlendiginde doldurulacaktir.)

Organize sanayi bdlgeleriyle ilgili en Ust kurumsal yapi olan Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin 2013-2017 yili icin hazirlamis oldugu stratejik plani yayimlanmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin, 2013-2017 yillari arasinda gerceklestirecedi proje
faaliyetlerini kapsayan stratejik plan kapsaminda 5 stratejik ama¢ ve bu amaclar altinda da
hedefler belirlenmistir.

Bakanhgin belirledigi 5 stratejik amactan ilkinde; ilgili taraflarla isbirligi icinde, gelistirilen
politikalar, stratejiler ve bu politika ve stratejiler dogrultusunda verilen desteklerle sanayinin
planl gelisimini saglamak ve ylksek teknolojiye dayali, disa bagimlihg1 azaltan ve yuksek
katma degerli bir sanayi yapisinin olusumuna 6nct olmak yer almistir.

Bu baslik altinda belirlenen alt ama¢ 1.1.de Turkiye’nin kiresel rekabet edebilirligini
glclendirmeye yonelik olarak sanayi stratejisi, sektorel stratejiler ve verimlilik stratejisi
gelistirmek, bu yolla sanayinin planl gelisimine katki saglamak yer almistir.
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Alt baglik kapsaminda belirlenen 5 hedefte ise strateji belgeleri olusturulmasi, surekliligin
saglanmasi, ilgili eylem planlari kapsamindaki uygulamalarin izlenmesi ve degerlendiriimesi
yer almistir.

Alt amac 1.2.’de Sanayi alaninda uluslararasi standartlarda bir yatirrm ortaminin olusumuna
ve sanayinin planli gelisimine destek vermek yer almistir. S6z konusu alt amag¢ kapsaminda
belirlenen 5 hedefte ise altyapi ve ustyapi destekleriyle, yatinm programinda belirlenen
yorelerde planh sanayilesmenin olusumuna katki, izleme ve denetim mekanizmalariyla OSB
verimliliginin artiriimasi, tanitim, kiimelenmeye destek hedefi belirlenmistir.

Plan kapsaminda belirlenen ikinci amag¢ ise bilim, teknoloji ve yenilikcilik politikalar
cercevesinde, Uretilen bilginin korunmasi ve ekonomik katma degere donusmesi saglanarak
Ulke sanayisinin teknolojik yapisini glglendirmek, arastirma altyapisini ve Universite-sanayi
isbirligini gelistirmek, girisimcilik, yenilikgilik ve sinai Ar-Ge kapasitesini artirmak Uzere
Bakanlik tarafindan Stratejik Planda yer almistir.

Bu baglik altinda belirlenen alt amag 2.1.’de Paydaslarla isbirligi icinde belirlenen politika ve
stratejilerle bilim, teknoloji, Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda planh gelismeyi saglamak yer
alirken, alt amag¢ 2.2.'de Sanayi isletmelerinin Ar-Ge kapasitesini gtclendirmek, Ar-Ge ve
yenilik¢ilik projeleri sonucunda ortaya c¢ikan teknolojik drtniln ticarilesmesini saglamak,
yuksek katma degerli Urtn Ureten nitelikli girisimci sayisini artirmak ve alt amag 2.3.'de
Universite-sanayi isbirligini etkinlestirmek, arastirma altyapisini giiglendirmek ve sanayinin
ihtiyaglarina yénelik Ar-Ge ¢alismalarina Gniversitelerin katilimini arttirmak yer almistir.

Bu amag¢ kapsaminda belirlenen 6 hedef arasinda ise sanayi isletmelerinin Ar-Ge
merkezlerinin tesvik edilmesi, denetim, destekler bulunmaktadir. [

2013-2017 Stratejik Plan kapsaminda belirlenen tGglncu stratejik amagta AB normlariyla
uyumlu, gtvenli, strdUrulebilir, cevreye duyarli ve verimlilik dizeyi artan bir Uretim ve piyasa
yapisinin olusumuna onculik etmek belirlenmigtir.

Bu bagligin altinda yer alan alt ama¢ 3.1.’"de Etkin bir piyasa gozetimi ve denetimi (PGD)
sistemiyle, sanayi Urlnlerinin guvenli ve mevzuatina uygun sekilde piyasaya arzini
saglamak, alt amac 3.2.'de Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk
degerlendirmesi alanlarinda ilgili taraflarla igbirligi icinde politika ve stratejiler gelistirmek;
yasal metroloji alaninda muayene, belgelendirme, dogrulama ve hazir ambalajlamaya iligkin
teknik duzenlemeleri hazirlamak, denetimleri yapmak, alt amac¢ 3.3.de Denetim,
belgelendirme, bilinglendirme faaliyetleri ve bilgi sistemleri araciliiyla sanayi sektorinin
izlenebilir bir yapilya kavusmasini ve ¢evreye duyarli bir Uretim kultGrinin olugmasini
saglamak ve alt amacg 3.4. ile Verimlilik artirma tekniklerini ve temiz Gretim uygulamalarini
ulusal dizeyde yayginlastirmak amaclanmistir. Bu amaglar kapsaminda ise 16 hedef
belirlenmigtir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen dérdinci amag ise hazirlanacak raporlar, yapilacak
bilimsel arastirmalar ve yayinlar, yayimlanacak gostergeler ve dizenlenecek etkinliklerle
Bakanligin gdrev alanlarindaki yapisal ve glncel sorunlari belirlemek, ¢6zim &nerileri
gelistirmek olarak belirlenmigtir.

Bu baglik altinda olusturulan 3 alt amag arasinda, 4.1. Verimlilikle ilgili alanlarda ekonomik,
teknik, sosyal ve kdltirel arastirma ve yayinlar yapmak, 4.2. Ekonominin batin kesimlerinde
verimlilik ve temiz tretim / eko-verimlilik ile ilgili gosterge ve istatistikler olusturmak, olgimler
yapmak, sonugclarini belirli araliklarla ve uygun araglarla yayimlamak, ulusal ve uluslararasi
duzeyde verimlilik kargilastirmalari yapmak, 4.3. YoOnetisim anlayisi icerisinde sanayinin
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genel ve sektorel sorunlarini takip etmek ve ¢6zUm O&nerileri Uretmek, analiz ve
degerlendirmelerde bulunarak sektérlere rehberlik etmek yer almistir.

Bu baghk altinda olusturulan 6 hedef arasinda ise kaynaklarin verimli kullaniimasi,
yayginlastiriimasi, analiz edilmesi, sanayinin genel ve sektérel sorunlarinin takip edilerek
¢OzUm onerilerinin Gretilmesi yer almigtir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen son amag; Bakanligin kurumsal yapisi ile yonetim ve
uygulama kapasitesini guclendirmek; uluslararasi duzeyde isbirligi kapasitesini gelistirmek
olmustur.

Son ve besinci amag¢ kapsaminda belirlenen alt basliklar ise 5.1. Kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina ve Bakanlik blnyesinde planli ¢alisma
kalturinun gelismesine yonelik tedbirler almak ve uygulamak, 5.2. Bakanlik hizmet alanlarina
iliskin mevzuati sadelestirmek, guncellemek ve gelistirmek, hukuk devleti ilkelerine uygun
olarak hukuk hizmetlerinde etkinligi saglamak, 5.3. Bakanlk insan kaynaklari kapasitesini
guclendirmek, 5.4. Merkez ve tagra teskilatinin fiziksel ve teknolojik alt yapisini gelistirmek ve
glclendirmek, Bakanlgin idari ve sosyal hizmetlerini etkin bir sekilde yuritmek, 5.5. Bilim,
sanayi ve teknoloji alanlarinda uluslararasi kuruluglarla iletisim ve isbirligini artirmak, bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmak; ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve toplantilar
dizenlemek ve uluslararasi anlagsma ve protokollere yonelik altyapi hazirliklarini yarutmek
yer almistir. Son stratejik basligi kapsaminda da toplam 12 hedef belirlemesi ile yapilacak
¢alisma hedefleri ortaya konmustur.

idare kavrami en Ust diizeyde Hilkiimetin temsil etmesi disindldiginde hiukiimet programi
ve Kalkinma Planlarinin bu manada ele alinmasi gerekecektir. Merkezi idare sosyal devlet
olma sorumluluguyla hareket ettiginde kimi yapilanmalar 6zellikle desteklemektedir. 10.
Kalkinma Plani incelendiginde sanayinin gelismekte oldugunun ve de daha da gelistiriimesi
amaciyla onlarca dnlem alindigi gortlecektir. Cevrenin korunmasi, kaynaklarin etkili ve de
verimli kullaniimasi, bélgesel kalkinmanin desteklenmesi, kayit disiliklarin azaltiimasi gibi
onlarca konuda organize sanayi bélgesi olusumlarinin yarari dne ¢gikmaktadir.

Elmadag ilgesinde planlanan IOSB ile, sanayilesme faaliyetleri denetim altina alinacak,
belirlenmis organize sanayi bdlgelerinin diginda kalan alanlarda sanayi tesisi yapilmasina
izin verilmeyecektir. Gereklilik dogmasi halinde yeni organize sanayi bdlgelerinin
olusturulmasi igin calisilacaktir.

Sanayi bolgelerinin konut alanlarinin varligini ve gelisimini olumsuz etkilememesi i¢in gerekli
onlemler alinacak, halen olumsuz etkileri bulunan mobilya imalathanelerinin  mimkin
oldugunca sanayi bdlgelerine nakli saglanacaktir.

4. Projeyle ilgili gecmiste yapilmis etiit, arastirma ve diger calismalar

Ankara ili, EImadag ilgesi, Yenimahalle mahallesinde yer alan ve Elmadag Belediyesi sinirlari
icerisinde bulunan Ankara-Samsun Karayolunu kesen yaklasik 133 ha. buyukligindeki alan
icin, 25.10.2001 tarihinde Elmadag OSB olarak yer se¢imi raporu onaylanmis ve 25.11.2002
tarihinde Muilga Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiclk Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri Genel
Madurlaga onayi ile OSB alani belirlenmistir.

Yer segimi komisyonunca iki alternatif sahanin degerlendirilmesi yapilmistir. Arpa¢ mevkiinde
bulunan ve isbu rapora konu 1 nolu alternatif alan OSB yeri olarak komisyon uyesi
kuruluglarin gérisleri dogrultusunda belirlenmistir.
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Sz konusu saha imar Planina Esas Gdzlemsel Jeolojik Etiit Raporunun Afet isleri Genel
Mudurligid’nce onaylanmasi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca vize edilmesi halinde
kesinlik kazanmigs olacaktir.

OSB yerinin kesinlik kazanmasina muteakip, Yer Se¢imi Raporuna goérus veren kuruluglara
ilave olarak komisyonda yer alan ve yazili goérusleri olan Kuruluglarin da asagidaki goéris
taleplerinin yerine getirilmesi saglanacaktir. Bu hususlar;

-1380 sayih Su urlUnleri Kanununda belirtilen atiksu desarj kriterlerine uyulmasi (Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig)

-OSB’nin arazi yapisi nedeniyle mevcut hava kalitesinin korunmasi igcin OSB’de yer alacak
sanayi tesislerinde filtre tedbirlerinin alinmasi (Meteoroloji Genel Muaduarlagi)

-OSB faaliyetleri sirasinda cevre Kkirliligi olusmasini 6nlemek igin sanayi bdlgesinden
kaynaklanacak kati, gaz ve sivi atiklari aritma Unitesinden gecirerek alici ortama verilmesini
saglayacak teknik altyapinin olusturulmasi, civarinda bulunan bitki ve hayvan varligi ile dogal
hayatin korunmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasi (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevre
Koruma Genel Mudrlagi)

-OSB’nin Ankara-Kirikkale Devlet yoluna cephesi olan kisminin 1/1000 &lgekli halihazir harita
ve imar planiyla Karayollari 4. Bolge Mudurlugune gonderiimesi ve Ankara-Kirikkale Devlet
yoluyla OSB olarak secilen yerin baglantisini saglayacak kavsak projelerinin Karayollari
Genel Mudurlagine onaylatiimasi (Karayollari Genel Miduarlig)

-OSB’de yapilacak faaliyetlere tesis bazinda CED Yoénetmeligi hukimlerinin uygulanmasi,
tesislerden ortaya cikacak tehlikeli atiklarin depolanmasi amaciyla gecici depolama veya
nihai bertaraf tesisi planlama ve uygulama asamasinda Cevre ve Sehircilik Bakanligindan
gerekli izin ve goérislerin alinmasi, kati atiklarin bertarafi igin ilgili belediyeden taahhitname
yazisi alinmasi, atiksularin Su Kirliligi Kontroli Yonetmeliginde belirtilen kriterler
cercevesinde aritildiktan sonra desarj edilmesi, atmosfere verilecek emisyonlar icin Hava
Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligindeki kriterlere ve Gurulti Kontrol Yonetmeliginde
belirtilen hikimlere uyulmasi, (Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cevresel Etki Dederlendiriimesi
ve Planlama Genel Mudurltgu)

-Planlanan iI0SB’de Gayri Sihhi Miiesseseler Yénetmeligi kapsamindaki tesislerden kirletici
Ozelligi yuksek olan tesislere yer ve izin veriimemesi, digerlerine gore kirletici 6zelligi fazla
olan tesislere orta kisimlarda yer verilmesi ve kurulmasinin temini,

OSB’nin muilkiyet sinirlar igerisinde her yéonden 50 metre saglik koruma bandi birakilmasi,
ayrica Elmadag Belediyesinin 05.09.2002 tarih ve 388 sayili Encimen Karari geregince
OSB’nin mdlkiyet sinirlari disinda her yénden 200 metrelik alanin insanlarin ikametine
mahsus sair yerlere agilmamasi, saglikli icme ve kullanma suyunun temini, saglk
hizmetlerinin verilecedi yeterli alanin ayrilmasi, bélgede kurulacak olan tesislerin fert, toplum
ve cevre sagligi Uzerindeki etkilerinin 6nlenmesi amaciyla ilgili mevzuatta (Umumi
Hifzissihha Kanunu ve Gayri Sihhi Miesseseler Yonetmeligi, isci Saghg ve is Glvenligi
mevzuatli vb.) 6ngdrulen esaslar ve kriterlere uyulmasi (Saglik Bakanhgi Temel Saglik
Hizmetleri Genel Mudurligu) saglanacaktir.

Yer seciminin onaylanmasina muteakip ilerleyen sure zarfinda, Ankara Mobilyacilar ve OSB
Dernegi tarafindan 2012 yilindan bu gune kadar yapilan arastirma ve galigmalar sonucunda
Organize ihtisas Sanayi Bélgesi kurulmak istenen yerin EiImadag Belediyesi tarafindan 2001
yilinda OSB olarak ayrildigi ve kararinin alindigi belirlenmistir.
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Bunun Gzerine OSB bdlgesi igin Ankara Siteler Mobilyacilar OSB Dernegince, OSB alaninin
Ihtisas statlisi kazanmasi adina girisimler baslatiimistir.

2016 yilinda tekrar EImadag Belediyesi ve Ankara Sanayi Odasi tarafindan ayni bélgenin
Mobilya lhtisas Organize Sanayi Bolgesi olmasi i¢in karar alinmis olup, teknik ¢alismalar
surdarulmektedir.

Konuya iliskin Ankara Sanayi Odasindan, 2_016/141 meclis karari ile, arazinin % 40’1 kadar
talep toplanmasi kaydiyla Ankara Mobilya |htisas Organize Sanayi Boélgesi kurulmasi igin
gerekli calismalarin Yonetim Kurulunun yetkilendiriimesi ile baslatilabilecegdine dair uygunluk
alinmistir.

Ayrica surece iligkin EImadag Belediye Bagkanligrnin 2016/57 karar numarali meclis karari
ile s6z konusu alandan Mobilya Ihtisas OSB’nin kurulmasi uygun goérulmastar.

Diger taraftan; EImadag iOSB’nin kurucu ortaklar, Ankara Sanayi Odasi, Ankara Siteler
Mobilyacilar Organize Sanayi Bolgesi Dernegi ve Elmadag Belediyesi olup, bu taraflar
arasinda yapilan protokol ile Ihtisas OSB kurulmasina iliskin karar alinmistir.

S6z konusu protokol gercevesinde, Ankara ili EImadag ilgcesi sinirlarinda yer alan 133 ha’lik
alanda, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu geregince kurulmasi planlanan
Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin, tiizel kisilik kazanana kadar yiritilecek olan
islemleri ve Kurulus Protokoli’'ne iliskin esaslari belirlenmistir. Protokoliin siiresi ise, ihtisas
OSB‘nin kurulus protokoliiniin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanip
sicile kayit edilerek tizel kisilik kazandidi tarihte sona erecektir.
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5. PROJENIN GEREKCESI
i. Ulusal ve bolgesel diizeyde talep analizi
. Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Turkiye mobilya sektor, pazarin yogunlastiyi veya orman Urinlerinin yogun oldugu belirli
bolgelerde toplanmigtir. Turkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya tretimi yapan isletmelere
rastlamakla birlikte Kayseri, Bursa (inegél), izmir, Ankara, istanbul ve Adana'da Uretim
tesislerinin siklastigi gorilmektedir. istihdam diizeyi siralamasinda istanbul'u sirasi ile
Ankara, Kayseri, Bursa ve izmir takip etmektedir.

TUIK verilerine gore Kayseri, firma bagina disen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile Tirkiye
ortalamasinin lzerinde eleman istihdami yapmaktadir. Bu durum Kayseri'nin blyik olgekli
firmalarin yogunlagtigi bir bélgemiz oldugunu godstermektedir. istanbul mobilya sektorii
muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en 6nemli iki merkezi ikitelli Organize Sanayi
Bolgesindeki Masko ve klcik sanayi sitesi Modoko'dur. Ankara'da ise mobilya sektorl
Siteler ile 6zdeslesmistir. Ancak Ankara'daki igletmelerin cogu emek yogun igletmeler olup,
biyiik 6lcekli Uretim yapan firma sayisi ¢ok azdir. Bursa inegdl bolgesi tarihi ipekyolu
uzerinde olmasi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle mobilyacilikta 6nemli bir
rol oynamaktadir. izmir bolgesi TUIK verilerindeki belirtilen istihdam diizeyine gore,
Bursa'dan sonra gelmektedir. Tirkiye mobilya sektoriinde firma sayisi, istihdam ve (lke
geneli dagihmi asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 9: Mobilya Sektériiniin llere Gére Dagilimi

iller is Yeri Sayisi istihdam Dagilimi (%)
istanbul 6.458 36.633 23,1
Ankara 5.361 30.062 19
Bursa 2.130 16.096 10,1
Kayseri 740 20.280 12,8
izmir 2.379 14.142 8,9
Adana 900 2.369 15
Antalya 823 1.905 1,2
Samsun 640 1.757 1,1
Konya 757 1.746 1,1
Canakkale 91 1.856 1,17
Diger 9.067 31.367 19,8
Toplam 29.346 158.213 100,0

Kaynak: Siteler Mobilya Uriinlerine lliskin Tilketici Algi Analizi Projesi, 2012.

Yukaridaki tablodan da gorilecedi Gzere, Ankara ili diger iller siralamasinda is yeri sayisi ve
istihdam rakamlarina bakildiginda ikinci sirada gelmektedir ve bu durum Ankara’nin mobilya
kalbi olan Siteler'in durumunun iyilestiriimesi gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir.

Bolge ve Ulkelerin rekabetciligini saglamak ve ekonomide rekabet Ustunligi kazanmak
onemli Olciide Ulke ve bolgelerin kendine 6zgi dinamikleri ve uzmanlastiklari ticari alanlariyla
iliskilendirilmektir. Bu baglamda Ankara icin en stratejik ticari bélge ve sektdrlerden birisi de
Siteler ve bu bdlgede Uretim yapan mobilyacilik sektdrudir.

Ozellikle Ankara'nin ulkedeki diger bolgelerle karsilastirildiginda Mobilya sektori agisindan
ciddi bir altyapi ve kapasite duzeyine ulastiyi gorilmektedir. Ancak son yillarda ulusal ve
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uluslararasi pazarlarda markalasamama ve etkin pazarlama stratejilerinin izlenememesinden
dolayi da rekabetci 6zelliginin zayifladigi sektérde bulunan firma yoneticileri tarafindan sikca
ifade edilmektedir. Bu cercevede TR 51 bdlgesinin kiresel dizeydeki rekabetci
pozisyonunda 6nemli bir dinamik olan Siteler Bolgesi Mobilya Uriinlerine iliskin olarak
tlketicilerin Urtn kalitesi, guvenilirlik, tasarim ve dizayn, satis sonrasi hizmetler ve marka
imaji gibi konularda algilarinin belirlenmesi ve analiz edilmesi ve bu dogrultuda ilgili sektére
iliskin etkin pazarlama ve markalasma strateji ©nerilerinin hazirlanmasi giderek 6nem
kazanan konular arasinda yer almaktadir. Boylece, Ankara ilinin Mobilya sektdrti alanindaki
potansiyelinin dogru bir sekilde harekete gecirilerek bu alanda rekabet giicti yiksek bir sektor
ve guvenilir marka imajina sahip, pazar odakh firmalarin oldugu bir sanayi bélgesinin
gelismesine katkida bulunacak ¢alismalarin yapilmasi bir zorunluluk olarak gortlmektedir.

Ankara ili, mobilya Uretiminde 6nemli bir merkez olup, istihdam dizeyi ve isletme sayisi
itibariyle ile Istanbul’un ardindan ikinci sirada gelmektedir. Ankara ili mobilya sektéri Siteler
ile 6zdeslesmistir.

Mobilya sanayisi Uzerine sektérde yer alan firma, kurum ve kuruluslarin ¢ogunluguna ev
sahipligi yapan, konusunda cazibe merkezi olmus Siteler Mobilya Bdlgesinin kiresellesen
dinyada varliklarini devam ettirebilmeleri, ulusal ve uluslararasi rekabet gicinl ¢evreleri ile
uyumlu ve es bigimli hareket etmelerini saglamak Uzere, Ankara ili sinirlari igerisinde
Elmadag Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin kurulmasi planlanmistir.

. Talebin gecmisteki biiyiime egilimi

Bugiin % 8'lik buyime oraniyla, tim diger sanayi kollari arasindan 6ne gec¢cmeyi basaran
mobilya sektori, gelisimini uluslararasi boyutlarda da sirdirmektedir. Turkiye'nin dinya
ticaret hacmi icerisindeki payina énemli bir ivme kazandiran mobilya sektér(, gelecegini ucuz
fiyata dayal degil, tasarim ve markalasmaya dayali bir rekabet politikasinda aramaktadir.

Mobilya sektdrinin buyumesi ve kendini yenilemesindeki en temel dinamik, sektoriin disa
acilarak rekabetci kosullarda yarismasi ve elde ettigi gelirle Ulkesine ve kendi sektor
ekonomisine katkida bulunmasidir. Bu anlamda, mobilya sektdriinde ihracata yonelik politika
ve stratejileri gelistiriimesi 6nemlidir. Ayrica, her ne kadar yerli hammadde standartlari, kalite,
fiyat ve cesitliliginde sorunlar mevcut ise de, yeni ve teknolojik agidan gelismis tesislerin
varhgi, isgicl avantaji ile birleserek Turkiye'yi mobilya ihracatinda s6z sahibi olabilecek
duruma getirmektir.

. Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler
Siteler firmalari, kuresellesen dunyada varliklarinin devam edebilmeleri, ulusal ve
uluslararasi rakiplerini yakindan takip edebilmeleri i¢in kurumsallagsma catisi altinda stratejiler
ve eylem planlarini belirlenmesi gerekmektedir. Elmadag Mobilya IOSB’nin  kurulma
gerekgeleri kisaca asagida 6zetlenmigtir.

v Siteler bdlgesinin fiziki yapisinin ginimuiz teknolojik sartlarina uygun olmayisi,

v Is saghgi ve is giivenligi mevzuati uygulamalarinin eksiklikleri ve getirdigi zorluklar,

v Siteler bolgesindeki yapilarin yatay yerine dikey ve gok kath olmasi, bu nedenle
uretim zafiyetlerine ve zaman kaybina neden olmasi,

v Ihracata yonelik lretim yapanlarin, rekabet sansini engellemesi,
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v' Siteler bolgesinin 4 mahalleden olusan bir semt olmasi ve sanayi yapisinin belli
olmamasi, bu nedenle sanayi sitelerinin faydalandigi vergi, elektrik, su, dogalgaz,
tesvik vb. gibi avantajlarindan faydalanamamasi,

v/ Siteler mobilya Uretim bdlgesinin dogal sinirlarina ulasmasi sebebi ile fiziksel
genisleme ve blylime potansiyelinin olmamasi,

v Siteler bolgesine giris ¢ikislarinin kontroliiniin yapilamamasi nedeniyle givenlik
zafiyetlerine ve kayit digi ekonomik kayiplara yol agmasi.

Yukarida gerekceleri aciklandigl Gzere, tamamen c¢arpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini
onlemek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirimesi ve gelistiriimesi amaci ile sinirlar tasdik
edilmis sosyal ve teknik alt yapi alanlari, planl bir sekilde belirli sistemler dahilinde bir sanayi
bdlgesine ihtiyac duyulmasi igsbu rapora konu Ankara ili, EImadag ilgesi sinirlari igerisinde
Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin kurulumunu gerekli kilmistir.

. Mevcut kapasite ve ge¢cmis yillar kapasite kullanim oranlari

Ankara, mobilya Uretiminde dnemli bir merkez olup istihdam dlzeyi ve igletme sayisi itibari
ile istanbul'un ardindan gelmektedir. Ankara'da mobilya sektériiniin ilk yogunlastigi merkez
Siteler olmustur. Siteler 1960l yillarda kurulmus olup, bugin 5.000 dénim arazi Gzerinde
faaliyet gosteren buyik bir sanayi bolgesidir. Bolge kigik ve orta 6lgcekli mobilya Uretimi ve
satis1 yapan birgok isletmeyle, diger hizmet sektéri isletmelerini barindirmaktadir. Siteler'deki
kayith firma sayisi 5 bini agsmaktadir. Ancak bunlar ¢gogunlukla mobilya Gretimi yapan emek
yogun isletmeler olup, blyuk dlgekli Gretim yapan firma sayisi ¢ok azdir.

Ankara'da Siteler'i Akyurt yolu ve ivedik Organize Sanayi Bélgesi'nde yodunlasan firmalar
takip etmektedir. Ankara'da mobilya Uretiminde faaliyet gbsteren mevcut firmalar Turkiye'deki
firmalarin yaklasik %19-18'ine karsilik gelmektedir. Bu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi
ise 30.062'dir (MOBSAD 2009).

Ankara mobilya ihracat ve ithalat rakamlarina bakildiginda 2002 yilinda yaklasik 20 milyon
olan ihracat 2010 yilinda 90 milyon dolara yiikselmistir. ithalat ise ayni yillarda 13 milyon
dolardan 42 milyon dolara ¢ikmistir. 2002-2010 yillari arasinda toplam ihracatin toplam
ithalati karsilama orani ise yaklasik % 214 olmustur. Kiresel ekonomik krizin bir yansimasi
olarak 2009'daki hafif dususe ragmen ithalat ve ihracat egilimleri son on yillik periyotta strekli
bir artis gizgisi gostermektedir. Bu durum Ankara mobilya dis ticaretinde bundan sonraki
donemde de artigin devam edecegine isaret etmektedir.

Sitelerde faaliyet goOsteren yaklasik 16 bin igletme icerisinde 12 bin tanesi mobilya,
marangoz, déosemeci gibi mobilya sektorinin temel aktoérleri tarafindan isletiimektedir. Bu
yoniyle 30 bini agkin istihdami ile Tdrkiye mobilya sektérinde ve Ulke ekonomisinde
tartismasiz bir 6neme sabhiptir.

Siteler mobilya sektérl Glkenin mobilya altyapisinin olugsmasinda ve sektére yeni sanatkar ve
ustanin yetistirimesinde bir egitim yuvasi misyonu da Ustlenmis durumdadir. El isgiligine
dayanan ve kendine 6zgu tasarimlariyla dne ¢ikan siteler mobilya ayni zamanda Ureticiden
direkt olarak tuketiciye Urin sunabilmekte ve musteriyle de birebir iletisim kurabilmektedir. Bu
durum siteler mobilya sektérinin pazardaki tiketiciyi daha iyi tanima firsati da yaratmakta
ve tuketicinin istek ve ihtiyacina en uygun sunumlarin hazirlanmasinda 6énemli bir avantaj
saglamaktadir.
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Siteler mobilya sektéri kendine 6zgl tasarimlariyla drin cesitliligi ve ucuz isglcu gibi
avantajlarinin yaninda degisen teknolojiye ayak uydurma ve uluslararasi firmalarin agresif
pazarlama stratejileri karsisinda zaman zaman zor durumda kalabilmektedir. Bu da sektori
uluslararasi rekabet edilebilirlik agisindan yeni arayislara, modern teknoloji transferine,
inovatif tasarim ve ¢dzimlere, markalasma ve yeni pazarlama stratejileri gelistirmeye
yoneltmektedir. Sektor yetkililerinin bu ydndeki ¢abalarinin sektérel kiimelenme ve etkilesim
icinde yurutilmesi, pazardaki rekabetin ve degisen tuketici istek ve ihtiyacinin analiz
edilmesi, Ar-Ge ve inovasyona O6nem verilmesi ve kamu desteklerinin artiriimasi daha
rekabetci ve uluslararasi pazarlarda da énemli bir paya sahip olacak Siteler mobilya igin
oldukga 6nem arz etmektedir. Sektériin son zamanlarda bu konulara odaklanmalari ilgili
sorunlarin ¢ézllmesi konusunda da umut vermektedir.

Ancak Sitelerde, 6ncelikle ele alinmasi gereken yapisal sorunlardan en énemlileri;

e Sitelerdeki esnafin kiiglk igletmelerden olusmasi ve bu ylzden endistrilesememesi
ve Olcek ekonomisi gelistirememesi,

. isletmelerde tasarim kaltdrdndn yetersiz olmasi,
e Imalatin azalarak retim firmalarinin teshir yerlerine (showroom) déniismesi,

e Sitelerin dogal sinirlarina ulasmasi sebebiyle fiziksel genisleme ve blyime
potansiyelinin olmamasi,

o Kayit digi tretimin olmasi,

o Esnafin "glini kurtarma" mantigini benimseyip bu yonde hareket etmesi,

e Igletmelerin standartlagmaya inanglarinin bulunmamasi ve

e Su anda Sitelerin yerlesigi arsa degerinin kendinden ¢ok daha fazla olmasidir.

Siteler'de en ¢ok vurgulanan temel sorunlar sirasiyla "gevre ve enerji sorunlari”, “sektorde
n n

kalifiye eleman sorunlar”, "sermaye yetersizligi", "Ar-Ge sorunlari" ve mikro ve kiguk olcekli
isletmelerden olusan Sitelerde "guc¢lu drgttlenme olmamasi” seklinde tespit edilmistir.

Cevre ve enerji sorunlan Siteler'in dogal sinirlarina ulagsmasi, kayit disi Uretimle dogrudan
iligkili gortlmektedir. Kalifiye eleman sorunlari isletme 0&lgeklerinin ve tasarim kaltirinin
yetersizliginin bir sonucu olarak nitelikli isgicinun istihdamina yansimaktadir. Sermaye
yetersizligi, isletmelerde Uretimin azalmasi, standartlasma sorunlari ve esnafin guni
kurtarma ydniinde hareket etmesini getiren bir kosuldur.

ii. Ulusal ve bdlgesel diizeyde gelecekteki talebin tahmini

» Bdlgenin ekonomik bluyime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri ile
iligkisi

Turkiye'de KOBI'lerin gelismesi ve sanayi politikalarinin uygulanmasi agisindan sanayi
bolgelerinin 6nemi buyuktir. Bu alandaki en 6nemli uygulama olan OSB'ler sanayinin belirli
bir program cercevesinde bir arada uretim yapmalarina olanak saglamaktadir. Bu haliyle,
orgutlenme, kentlesme ve sanayilesme iliskilerini dizenleme, sanayi isletmelerinin ¢evrede
yaratacagi olumsuz etkileri denetleyebilme, isletmelerin topluca yer aldiklari alanlarda daha
kolay, ucuz ve Kkaliteli olarak Uretim yapma ve uygun kosullarda altyapi hizmetlerinden
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yararlanma imkani saglayan OSB'ler, gelisen sanayi alanlarinin genis olanaklara
kavusturulmalarina imkan tanirlar.

Ulusal dlgcekte sanayi sektoriiniuin gelecek tahminleri igin, mobilya sektorl ile dogrudan iligki
icinde olan ihracat ve ithalat verilerinin analizi kullanilabilir. Ankara mobilya ihracat ve ithalat
rakamlarina bakildiginda 2002 yilinda yaklasik 20 milyon olan ihracat 2010 yilinda 90 milyon
dolara yikselmistir. ithalat ise ayni yillarda 13 milyon dolardan 42 milyon dolara gikmistir.
2002-2010 yillari arasinda toplam ihracatin toplam ithalati karsilama orani ise yaklasik %
214 olmustur. Kiresel ekonomik krizin bir yansimasi olarak 2009'daki hafif dlisise ragmen
ithalat ve ihracat egilimleri son on yillik periyotta surekli bir artis ¢izgisi gostermektedir. Bu
durum Ankara mobilya dis ticaretinde bundan sonraki dénemde de artigsin devam edecegine
isaret etmektedir.

Ulkemiz Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde rekabet glciinde o6nemli ilerlemeler
saglamig, 2012 yilinda rekabet gicl siralamasinda 144 (lke arasinda 43. siraya
yukselmistir. Bu gelismede makroekonomik istikrar ve finansal sektoér alanlarinda saglanan
iyilesmeler etkili olmustur. Rekabet glclinde saglanan ilerleme ihracat performansina da
olumlu yansimigtir. Turkiye, gectigimiz 10 yilda ciddi bir ihracat ivmesi yakalamisg, 6zellikle
yerel ve bolgesel ticaret aglarina erisim ve bunlari yénetme konusunda kayda deger
basarilar gostermistir.

Buna bagl olarak mobilya sektdriinde de ulusal ve uluslararasi markalar yaratiimis ve
uluslararasi ticaret kanallarinda daha etkin hale gelinmistir. Ancak, Turkiye'nin uzun dénemli
kalkinma perspektifini hayata gecirmek acgisindan bu alanda halen 6nemli mesafe kat
edilmesi gerekmektedir.

Onuncu Kalkinma Planr'na gére, 2007-2012 déneminde (altin hari¢) imalat sanayii ihracati
nominal olarak yillik ortalama ytizde 8,5, ithalati da ytzde 8 oraninda artmistir. Ortadogu ve
Afrika bdlgelerinin ihracatimizdaki payinin artmasi ihracattaki bu gelismede etkili olmusgtur.
imalat sanayiinde 2007-2010 déneminde azalan uluslararasi dogrudan yatirimlar, 2011 ve
2012 yillarinda yeniden artis gostermistir. Oniimiizdeki dénemde basta yeni yatirmlar olmak
Uzere, imalat sanayiinin geligsimini destekleyen uluslararasi dogrudan yatirimlarin
artinlmasina ihtiyag vardir.

Tablo 10: imalat Sanayiinde Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018

Imalat Sanayii / GSYH (Cari, %) 17,2 15,6 15,5 16,5
Imalat Sanayii Thracatt (Milyar Dolar)' 79,6 1299 1441 2571
Yiiksek Teknoloji Sektorlerinin Imalat Sanayii 56 3.7 3.7 55

Ihracat: I¢indeki Payi (%)! ’

i(l)lrr:::tlll1[2:11;1(1[;f;l(lj;:;:){];fos;ktorlernnn Imalat Sanayii 308 314 314|321
Tiirkiye Uclii Patent (Triadic) Bagvuru Sayisi? 14 35° 63 167
Sanayide TFV Artis1 (%) 1,2 -0,9 -0,8 1,9
Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri TUIK aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu Kalkinma Plami tahminleridir.

(1) Altin hari¢ degerlerdir.

(2) OECD Factbook, 2013
(3) 2010 yihi degeridir.

29



ELMADAG MOBILYA iOSB BiLGiLENDIRME RAPORU

Yine Onuncu Kalkinma Planrnda da belirtildigi Gzere; buyuk 6lgekli firmalar ile kuiguk olgekli
firmalar arasindaki verimlilik farkinin yidksek oldugu mobilya sektdrlerinde de kiguk
isletmelerin verimliliklerinin artirlmasina éncelik verilecektir.

Mobilya sanayiinde tasarim becerisi, marka gelistirme, modern Uretim tekniklerinin kullanimi,
kayith calisma ve dagitim kanallarina erisme kabiliyeti artirilacaktir.

. Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

Organize sanayi bolgelerinin ulusal dlgekte gelecekteki talepleri ve hacimleri incelendiginde;
siraslyla Karadeniz, Guneydodu Anadolu, Ege ve Dogu Anadolu Bdlgeleri'ndeki, alan olarak
ise sirayla Giineydogu, i¢c Anadolu, Doju Anadolu ve Ege Bodlgeleri'ndeki gelistirme
calismalarina oncelikli olarak agirlik verildigi gérulmektedir. Buradan hareketle, Marmara
Bdlgesinin finans ve turizm agirlikl bir yapiya dogru dénisiimi ve basta Ankara olmak Uzere
Eskisehir, Konya ve Kayseri'deki imalat sanayinin teknolojik bir Ustlnlikle yapisini
degistirmesi ve geleneksel sektdrlerin Dogu ve Glineydogu Anadolu Bélgeleri'ne kaydiriimasi
anlayigi OSB projelerine de yansimis goriinmektedir.

Bdlgesel dlgekte ekonomik blylimenin ve talebin analizini yapabilmek icin Ankara Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan, boélgenin 2014-2023 déneminde ulasmayi hedefledigi vizyon;
bu vizyona erismek igin kullanilacak olan miidahale alanlarini olusturan “tematik eksenler”,
bu eksenler gergcevesinde belirlenen "temel ve stratejik amaglar”, bu amaglara yonelik olarak
geligtirilen "hedefler ve performans gostergeleri” ile eylemlerin ele alindigi Ankara Boélge
Plani incelenmistir. Belirtilen planda yer alan vizyon, ama¢ ve hedeflerin 10. Kalkinma
Plani'nin éncelikleriyle uyumlu olarak hazirlandigi goralmektedir.

Ankara’nin 6nceki plan déneminde belirlenen “Yasam kalitesi ylksek, dinya ile rekabet
eden, dustince ve yeniligin baskenti Ankara” vizyonunun 2014-2023 dénemi icin de kabul
edilmesine karar verilmistir. Bu vizyon olusturulurken; ekonomi ve siyaset alanlarinda basta
kendi bdlgesi olmak uzere dunya gapinda roller Ustlenen, yabanci yatirmlar igin ¢ekim
merkezi niteliginde kiresel bir baskent haline gelen ve art bélgesiyle ekonomik ve sosyal
butiinlesmesini saglayarak bolgesine yuksek ekonomik ve sosyal katma deger saglayan bir
Ankara’ya ulasilmasi amaglanmistir. Bu vizyona ulagsmak igin planda yukarida bahsedilen U¢
temel eksen belirlenmistir.

. Talep tahminlerine temel tegkil eden varsayimlar, c¢alismalar ve kullanilan
yontemler (basit ekstrapolasyon, model vb.)

Uretim miktarlarinin incelenmesinde en o6nemli kriterlerden biri de kapasite kullanim
oranlaridir. Bu oranlar mobilya sektorinin durumu hakkinda daha net bilgiler vermekte,
Uretim deger ve miktarlarindan ziyade sektdrdeki firmalarin performanslarini géstererek
ileriye yonelik projeksiyonlar yapilmasinda etkili olmaktadir. Mobilya Uretiminde ortalama
kapasite kullanim oranlari agagida verilmistir.

Tablo 11: Mobilya Uretiminde Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari(%)

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Agirhikli

Uretim 87,9 86,5 84,3 80,1 75,2 63,3
Degeri

Kaynak: Siteler Mobilya Uriinlerine lligkin Tilketici Algi Analizi Projesi, 2012.
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Kapasite kullaniminin istenilen seviyede olmamasinin en 6nemli etken i¢c pazardaki talep
daralmasidir. 2005 yilinda sektoriin tam kapasite ile calisamamasinin nedenlerinin basinda
ic talep, ikinci sirada dis talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman,
calisanlarla ilgili sorunlar yerli ve yabanci ham madde yetersizligi ve diger nedenler
izlemektedir. Ayni zamanda 2008 yili son ¢eyredinde yasanan global kriz her sektdr gibi
mobilya sektoriint de etkilemis, ihracatin ve i¢ tiketimin azalmasina neden olmustur. Bu
nedenle sektdrdeki Uretici firmalar tam kapasite ile Gretim yapamamiglardir. Bu durum 2009
yilinda yapilan KDV indirimi ile degisime ugramis, i¢ tiketimin artmasi ile kapasite kullanim
oranlari da artmaya baglamistir.

Mobilya sektorinin hitap ettigi ic pazar yuksek ve gelisen bir talebe sahiptir. Konut
sektorindeki kavramsal degismeler sonucu kiigilen mekanlarin daha esnek ve fonksiyonel
kullanim ihtiyaci, mobilyaya olan talebi surekli canh tutmaktadir. Turk mobilya sektor
perakende magazacilik yapisiyla bugin yaklasik 266 bin kisiye istihdam olanagi
sunmaktadir. Sirf Uretim faaliyetinde bulunan istihdam tahmini1l30-150 bin civarindadir.

Turk mobilya sektérinin Avrupali Ureticiler karsisinda fabrikasyon Urtinlerle rekabet sansinin
dasiklugu gbz 6nune alinirsa, kiguk isletmelerde yapilacak emek yogun urinlerin, yurtdigi
pazarlarda daha buyuk pazar pay! elde etmek agisindan, tlkemiz ihracatini artirma yolunda
daha basarili sonuglar verecegi dusunulmektedir. Dolayisiyla basta Siteler olmak izere diger
Uretim bolgelerinde isciliginin gelistiriimesi ve uzmanlagsmanin saglanmasi yoluyla Tirk
mobilyasinin ihracata yonlendiriimesi sektoriin gelisimi icin en uygun carelerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, sektoriin iginde faaliyet gOsteren ve sektori ¢ok iyi
taniyan firmalarin bir Gst kurul ya da organizasyon ¢atisi altinda bir araya getirilmesi;

Sektor sorunlarinin daha etkili ve kolay bir yolla ¢oziilmesini saglayacak,

Sektdrin ihra¢ pazarlarindaki rekabet diizeyini artiracak,

Turk mobilyasinin markalagsmasini ve imajini giiclenmesini saglayacak,

Tasarim faaliyetlerini artiracak ve bircok konuda sektérin gelismesi icin faaliyetlerde
bulunarak Turk mobilya sanayine blyuk katkilar saglayacaktir.

YV VY

Siteler mobilya sanayi icin GZFT analizi yapilmis olup, incelenen sanayide, teknigin, strecin
veya durumun glgli (G) ve zayif (Z2) yonleri ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat (F) ve
tehditleri (T) belirlemigtir.
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Tablo 12: Siteler Mobilya Sanayi icin GZFT Analizi

Gucli Yonler
- Uriin cesitliligi
- Ucuzisglci
- Sektoérin bluylime potansiyeli

- El isgiliginin gelismis olmasi (kisiye 6zgl
tasarim)

Zayif Yonler

- Sektorel  birliktelik

eksikligi

ve  koordinasyon

- Uluslararasi organizasyonlarin eksikligi

- Markalasamama

- Modern tasarim konusundaki yetersizlik
- Pazarlama eksikligi

- Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
bir

- Sektorin uluslararasi fuarinin

bulunmamasi
- Yatirim ve finans yetersizligi
- Yiksek hammadde maliyetleri

- Yenilik yaklagiminin istenen

olmamasi

duzeyde

Firsatlar

- Ihracata yonelik calismalar konusundaki
cabalar

- Tasarim konusuna verilen dnemin artmasi
- Yeni Pazar arayislar

- Bolgesel olarak Turkiye'nin giderek artan
onemi

- Mobilya ve moda baginin glglenmesi,
mobilyada modanin takip edilmesi

- Sektérin igbirligine ve yatirima acik yapisi
- Globallesmeyle birlikte dinya mobilya

tiketiminde beklenen artis (2050 yili igin
diinya mobilya pazari 1 trilyon $)

Tehditler
Hammadde eksikligi

Kalifiye
sorunlar

isguct istihdaminda yasanan

Enerji maliyetleri
Pazarlama ve tanitimdaki yetersizlik

Ar-Ge ve inovasyon eksikligi

Marka imaj yaratma cabalarinin
yetersizligi

Kamu tegviklerinin yetersizligi

KDV oranlari (% 18)

Organizasyon, yonlendirme ve devlet

desteginin azligi
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6. PROJE YERi / UYGULAMA ALANI
i. Fiziksel ve cografi 6zellikler
. Cografi yerlesim

Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi uygulama yeri Ankara ili Elmadag ilgesi sinirlari
icerisinde Ankara-Kirikkale Karayolunu kesen kisimda bulunmaktadir. Yaklasik 1.331.951,14
m?lik (133 ha.) bir alani kapsamaktadir. Uygulama alani Arpa¢ mevkiinde olup, ilce
merkezine yaklasik 4 km uzaklikta ve ilgenin kuzeydogusunda yer almaktadir.
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Sekil 11: iIOSB Alani Yer Bulduru Haritasi
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ic Anadolu Bélgesinin yukari Sakarya boéliminde yer alan ilge, Ankara’nin 41 km.
dogusunda adini aldigi Elmadag daginin kuzeydogu eteklerinde kurulmus ¢ok eski yerlesim
alanidir. 573 km?lik bir alan lzerinde kurulmus olan ilgenin; giineyinde Bala, kuzeyinde
Akyurt ve Kalecik, batisinda Mamak ve Altindag ilgeleri dogusunda ise Kirikkale ile gevrili

olup; Ankara’nin dogu girisidir.

=X

4 Kilometers
:

H30e3

Kalacik

Yahsihan
Kirikkale

H30e4

34
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Sekil 12: iIOSB Alaninin Yer Aldigi il-iige Krokisi
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130-b1 paftasinda kalan iOSB alani, EImadag Belediye sinirlari igerisinde genigleme imkani
bulunan bir bdlgede tercih edilmis olup, s6z konusu gelisme sehir gelisim yo6ninde

bulunmamaktadir.
bulunmamaktadir.

—~

Sekil 13: Proje Alani Vaziyet Plani
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Sekil 14: Proje Alanini Gosterir Uydu Goruntisl
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IOSB alaninin kadastrosu mevcut olup, alan miilkiyeti ise tescil harici, maliye ve sahislara

aittir.
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Sekil 15: IOSB Kadastro Plani

37



ELMADAG MOBILYA iOSB BiLGiLENDIRME RAPORU
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B vaiye
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Sekil 16: 0SB Alani Miilkiyet Haritasi
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2. derece deprem kusaginda yer alan IOSB’nin uygulama asamasinda deprem hesabi
yapilirken hesap ivmeleri 0,3g g6z énlne alinarak yapilmalidir.

Tarkiye Deprem Bodlgeleri, ivme degerlerine gbére asagida Dbelirtildigi  sekilde
derecelendirilmigtir;

1. Derece deprem bdlgesi: beklenen ivme degeri 0.40 g 'den buyuk

2. Derece deprem bolgesi: beklenen ivme degeri 0.40 g ile 0.30 g arasinda
3. Derece deprem bolgesi: beklenen ivme degeri 0.30 g ile 0.20 g arasinda
4. Derece deprem bdlgesi: beklenen ivme degeri 0.20 g ile 0.10 g arasinda
5. Derece deprem bolgesi: beklenen ivme degeri 0.10 g 'den az

g: yer ¢ekimi (981 cm2/sn ).

Proje alaninda yapilacak olan her tirlii yapilarda, Milga Bayindirlik ve iskan Bakanlhigrnin
“‘Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik” esaslari ve “Deprem
Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik” hukimlerine titizlikle uyulacaktir.

. iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar, vb.)

Elmadag ilgesi kislari soguk ve sert gecen karasal iklimin etkisi altindadir. YUksek daglarla
cevrili olmasi sebebiyle gece-giindiiz ve yaz-kis sicaklari arasinda blyuk farkliliklar goralir.
Elmadag ilcesinin yillik ortalama sicakhgi 9.7 °C'dir. Yillik ortalama yagis miktari ise 439
mm’dir.

“F “C Altitude: 1181m Climate: Csb “C: 9.7 mm: 439 mm
104 40 A - &0
86 30 A - 60
68 20 1 40
50 10 - 20
32 0 L 0
14 -10

0L 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Sekil 17: EImadag llgesi Yillik Ortalama Yagis ve Sicaklik Grafigi

10 mm yagisla Adustos yilin en kurak ayidir. Ortalama 62 yagis miktariyla en fazla yagdis
Mayis ayinda gorulmektedir.
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Sekil 18: Elmadag Ilgesi Sicaklik Grafigi

20.3 °C sicaklikla Temmuz ayi yilin en sicak ayidir. Ocak ayinda ortalama sicaklik -2.0 °C
olup yilin en disuk ortalamasidir.

Tablo 13: Elmadag ligesi iklim Tablosu

month 1 2 3 4 5 i 7 8 a 10 11 12
mi 30 42 42 49 62 37 13 10 17 27 33 a7
“C -2.0 -0.1 4.2 8.4 13.6 17.2 20.3 20.0 16.4 10.9 3.6 0.6
"C (min) -5.4 -4.1 -1.0 3.6 7.4 10.5 13.2 12.9 8.3 4.6 0.4 -2.86
“C (max) 1.5 3.9 9.4 15.2 19.8 24.0 27.4 27V.2 23.5 17.3 10.8 3.9
°F 28.4 31.8 39.6 48.9 56.5 63.0 68.5 68B.0 61.5 51.6 42.1 33.1
“F (min) 22.3 24.6 30.2 38.5 45.3 50.9 55.8 55.2 48.7 40.3 32.7v 27.3
*F (max) 34.7 39.0 48.9 59.4 67.6 75.2 E1.3 81.0 V4.3 63.1 51.4 39.0

Kaynak: http://tr.climate-data.org/location/8561/

Yilin en kurak ve en yagigl ayi arasindaki yagis miktari 52 mm olup, yil boyunca ortalama
sicaklik 22.3 dolaylarinda degisim gostermektedir.

iicede, sonbahar mevsiminin son aylarinda sis vardir. Ruzgar her yonden esse de
glneydogu yoninden esen rizgar daha etkilidir. |[OSB alaninda ise hakim riizgar yonu dogu
(E) ve guneybati (SW)dir.
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. Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Elmadag Mobilya IOSB alani Arazi Kullanm Haritasina goére degerlendirildiginde; mera
vasfinda kalmaktadir. Proje alaninin arazi durum bilgileri asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 14: IOSB Alani Arazi Durum Bilgisi

Arazi Kullanim Haritasina Gore

B8r.3
Tarimsal Vasif Gosterimi M

Viles
Arazi Kullanim Durumu M: Mera

Toprak Grubu

B: Kahverengi Topraklar

Toprak Ozelliklerinin
Kombinasyonu

8: Derinlik: Cok sig (20-0), Egim: B
% 2-6

Diger Toprak Ozellikleri

r: Kayali

Erozyon Derecesi

3: Siddetli su erozyonu

Arazi Kullanim Sinifi

Vil

Arazi Kullanim Kabiliyet Alt Sinifi

es: Egim ve Erozyon zarari,
toprak yetersizligi
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Sekil 19: iIOSB Alaninin Arazi Kullanim Haritasina Gére Arazi Kullanim Durumu
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. Bitki ortusu

Elmadag Mobilya IOSB alani toprak yapisi kahverengi toprak grubunda olup, arazi VII. sinif
arazi niteligindedir. Arazi bitki 6rtlist yapisi hakkinda bilgiler asagida verilmigtir.

BulyUk Toprak Grubu:

Kahverengi Topraklar (B): Bu topraklar daha ¢ok kurak ve yari kurak iklimlerde bulunur.
Uzerlerindeki dogal bitki ortiisii kisa ot ve calilardan ibarettir. Profillerinde cok miktarda
kalsiyum bulunur. Bitki besinlerince zengindirler. Dogal drenajlar iyidir. Renkleri adlarindan
da anlasilacagi gibi, kahverengidir. Organik madde icerikleri ortadir. Alt topragin altinda
cogunlukla sertlesmis kirec birikme kati yer alir. Bunun altinda bir jips birikme kati bulunabilir.
Bu topraklar yazin uzun periyotlar icin kuru kalr. Yagisin cogunun dastigu kis ve ilkbaharda
sicaklik dusuktir. Bu nedenle, ilkbahar ve sonbahardaki kisa periyotlar hari¢, toprakta
kimyasal ve biyolojik etkinlikler yavastir.

Arazi Kullanim Kabiliyetleri:

VII. Sinif Araziler. Yedinci sinif arazi, cok meyilli, erozyona fazla ugramis, tash ve arizal
olup, yuzlek, kuru, bataklik veya diger bazi elverigsiz topraklari ihtiva eder. Cok fazla ihtimam
gosteriimek sartiyla cayir veya orman olarak kullanilabilir. Uzerindeki bitki ortusii azalirsa
erozyon ¢ok siddetlenir.

. Su kaynaklari

IOSB alaninda daimi sarfiyath herhangi bir dere ve nehir yer almayip, taskin sorunu
bulunmamaktadir. Proje caligmalari sirasinda alanda yer alan kuru dere yatak kesitlerinin
muhafaza edilmesine dikkat edilmelidir.

Diger taraftan proje sahasinda DSIi V. Bélge Miidirligi tarafindan yapiimis veya yapilmasi
planlanan herhangi bir proje yer almamaktadir. Proje alani ve c¢evresini gdsterir su
kaynaklarina iligkin kroki asagida verilmistir.
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Sekil 20: IOSB Alani ve Gevresini Gosterir Su Kaynaklari Krokisi
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. Diger dogal kaynaklar

Denizden yulksekligi 1135 m. olan ve oldukga arizali bir cografyaya sahip olan Elmadag
ilgesinin  batisi  kismen duzliktir. ilgenin gineybatisinda 1862 m. vyiikseklige
sahip “Elmadag”, kuzeyinde ise 1995 m. vyiiksekliginde kitle halinde “idris Dagi”
bulunmaktadir. Kargali deresi kar ve yagmur sulari ile beslenen dizensiz bir rejime sahip
tek akarsuyudur.

ii. Ekonomik ve fiziksel altyapi (hammadde kaynaklarina erisilebilirlik, ulasim ve
haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi,
dagitim ve pazarlama olanaklari vb.)

Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi uygulama yeri Ankara ili Elmadag ilcesi sinirlari
icerisinde Ankara-Kirikkale Karayolunu kesen kisimda ulasilabilir konumda bulunmaktadir.
Yaklagik 1.331.951,14 m®lik (133 ha.) bir alani kapsamaktadir.

IOSB alani elektrik baglanti sebekesi olarak trafo merkezine yaklasik 10 km uzakliktadir.

Arazi yapisi olarak alan Uzerinde herhangi bir orman agaci ve 6rtist bulunmamaktadir.
IOSB sahasinin bulundugu miilki sinirlar iginde ilan edilmis ve kesinlesmis orman kadastrosu
bulunmadigindan, birinci baski Kirgehir | 30-a2 ve b1 sayili paftalarinda sahanin agik oldugu,
seri amenajman planinda talep sahanin orman sayilan alanlar icinde go&sterilmediginden
Orman Genel Mudurlugu tarafindan uygun olarak degerlendirilmigtir.

Planlanan IOSB alani beyaz gri renkli bloklu jura yash kegikaya formasyonu Uzerinde yer
almaktadir.

Diger taraftan proje alaninin Elmadag Belediyesi sinirlari igerisinde kalmasina kargin kent
disinda kalmasi ve kentin gelisme yoénunde olmamasi alanin mulkiyetinin hazineye ait
olmasi, gerek turizm aktiveleri ve gerekse dogal ve ekolojik alanlara etkisi bulunmamasi
sebepleri ile tercihi 6ngoérulmustar.

Ayrica alanda, 7269 sayili Afet yasasina giren heyelan, kaya dismesi, ¢ig dismesi gibi
herhangi bir afet olayina rastlaniimamistir.

iii. Sosyal altyapi (niifus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler, kiiltiirel yapi)

Planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi alani Ankara ili, EImadag ilgesi sinirlari
icerisindedir. BOlum 4. basligi altinda IOSB alaninin igerisinde konuslandirilacagdi il ve ilgeye
yonelik sosyo-ekonomik (nifus, gég, egitim, istihdam) gostergelerine yer verilmistir.

Diger taraftan; Elmadag ilgesinin sosyo- ekonomik olarak gelismislik grubu 2. derecede yer
almaktadir. Ayrica Ankara ili alt bélgeler incelendiginde Elmadag ilgesi V. alt bélge grubunda
olup, Elmadag aksinda mobilya ve savunma sanayi gibi ¢esitli sanayi tesisleri yer almaktadir.
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Sekil 21: Ankara’da Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Bolgeleme Haritasi
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Elmadag ilcesinin icerisinde yer aldigi Besinci Bdlge, Ankara’nin metropolitan alanini

cevrelemektedir. Bolgenin temel karakteristigi, dijer alt bolgelere benzer sekilde sahip
oldugu tarimsal Uretimin yani sira, gucli bir sanayi altyapisinin bulunmasidir. Merkezle etkin
iletisim icerisinde olan bdélge, bir yandan merkezdeki nitelikli insan gtctnid kullanabilirken
diger yandan da genis ve uygun maliyetli yatirim alanlari sunmaktadir.

Elmadag ilgesi, Kirikkale guzergéhlari Uzerinde bulunmakta ve boylece bdlgede
gerceklestirilen Uretim kolayca yurtici pazarlara, liman ve gumriklere ulastirilabilmektedir. Bu
imkanlar neticesinde bdlge hem mobilya, metal esya, tekstil gibi emek yogun sektérlere hem
de savunma, havacilik, makine-techizat gibi ileri teknolojili sektbrlere ev sahipligi
yapmaktadir.

Bununla birlikte, bolge ilgelerinden Akyurt, EImadag ve Kazan’da Ankara geneli yoksulluk
dizeyine gore yoksulluk oranlarinin yiksek oldugu; ilcelerin kendi iclerindeki yoksulluk
dizeylerine gore yoksulluk oranlarinin ise dusuk oldugu goértulmektedir. Yoksullugun
mekansal dagihmi incelendiginde Elmadag’da yoksulluk oraninin %30’un Uzerinde oldugu
tespitlenmistir.

iice igindeki gérece homojen gelir dagilimina kargin Ankara ortalamasina gére gelir diizeyinin
disuk oldugunu gdsteren bu durum; boélgede ikamet eden vatandaslarin dnemli bir kisminin
hala daha geleneksel ekonomik faaliyetlerde calismasi, sanayide istihdam edilen bdlge
halkinin dusuk nitelikli igleri gorlyor olmasi, nitelikli ara eleman ve beyaz yakali ¢alisanlarin
da dnemli dlguide Ankara Merkez Bolgesi'nden gelmesi gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir.

Gelecek on yil igerisinde bdlge sakinlerinin gelir durumlarinin iyilestiriimesi; bu amagcla
bolgede mesleki ve teknik egitimin yayginlagtirilmasi, yagsam ve mekan Kkalitesinin
yukseltiimesi, erigilebilirligin artirlmasi, sanayinin daha organize hale getiriimesi bu
baglamda bolge icin dncelikli konulardan olacaktir.

Diger taraftan; Elmadag ilgesi yine Ankara merkeze olan yakinhdinin da avantaji ile
bblgedeki endustriyel bliyliime odaklarindan olacaktir.

Ayrica héalihazirda Polatli’'da oldugu gibi, Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren Projesinin devreye
alinmasiyla EImadag-Ankara Merkez arasinda YHT ile ulasim saglanabilecektir.

V. Alt Bolge’si igin Ankara Bolge Plani 2014-2023’te ele alinan 3 ana eksenin 6 onceligini
gerceklestirmek amaciyla belirlenmig olan tedbirlerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyet

Onerileri dngorulmagtir. Bunlar arasinda; bolge, Ankara Merkez ile birlikte, Ankara’nin sanayi
yatirimlarinin yogunlastirilacagi mekan olacaktir.

iv. Kurumsal yapilar (OSB'nin olusumunda olabilecek kurumsal yapi hakkinda bilgi)

Mutesebbis heyette Ankara Sanayi Odasi, EImadag Belediyesi, Ankara Siteler Mobilyacilar
Organize Sanayi Bolgesi Dernegi ve Ankara Mobilyacilar Lakeciler Odasi yer alacaktir.

Kurumsal vyapi; Mditesebbis Heyet, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Bolge
Muduarltgid’nden olusacak olup, temsil ve ilzam yetkisi OSB Ydnetim Kurulu'nda olacaktir.
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v. Alternatifler, yer se¢imi ve arazi maliyeti (kamulastirma bedeli)

S0z konusu is bu rapora konu OSB alaninin yer se¢iminin belirlenmesi asamasinda; Ankara
Valiliginin 21.05.2001 tarihli yazisi ile EImadag ilgesinde Ankara-Elmadag OSB kurulmasi
talep edilmesi Uzerine, 03.10.2001 tarihinde Mulga Sanayi ve Ticaret Bakanh§i tarafindan
yapilan galismalar neticesinde Ankara-Elmadag OSB igin 2 adet alternatif alan belirlenmisgtir.

S6z konusu alternatif alanlarin Ankara-Elmadag OSB yeri olarak uygun olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla Yer Sec¢imi Komisyonunca mahallinde 25.10.2001 tarihinde
incelemeler yapilmistir. Yer Se¢im Raporu’nda s6z konusu iki alternatif sahanin 6zellikleri
verilmis olup, bu hususa asagida da deginilmistir.

1 Nolu Alternatif Alanin Ozellikleri

- Arpa¢ mevkiindedir.

- lice merkezine yaklasik 4 km uzaklikta olup, ilgenin kuzeydogusunda yer almaktadir.
- Buyuklugu yaklasik 150 ha'dir.

- Genigleme imkani vardir.

- EImadag-Kirikkale yoluna cephelidir.

- Mulkiyeti 120 hektari tescil harici 30 hektari sahislara aittir.

- Kadastrosu mevcuttur.

- Mevcut arazi kullanim durumuna gore kismen ekilidir.

- 1/25.000 olgekli Toprak Kaynagi Envanter Haritasina goére VII. Sinif arazidir.

- Belediye sinirlari icerisindedir.

- 2. derece deprem kusagindadir.

- Su ihtiyaci sehir sebekesinden veya agilacak olan kuyulardan saglanabilir.

- Enerji ihtiyaci, sehir trafo merkezlerinden saglanabilir.

- Atiksu, aritildiktan sonra kollektorlerle kuru derelere daha sonra Kizilirmak’a verilebilir.
- Sehrin gelisme yonunde degildir.

- Orman alani degildir.

- Tagskina maruz dedgildir.

- Sit alani degildir.

2 Nolu Alternatif Alanin Ozellikleri

- Azat tepe mevkiindedir.

- lice merkezine yaklasik 9 km uzaklikta olup, ilgenin kuzeybatisinda yer almaktadir.
- Buyukligu yaklasik 130 hektardir.

- Genigleme imkani vardir.

- EImadag-Ankara karayolundan yaklasik 2 km igeride kalmaktadir.

- Mulkiyetinin 100 hektar1 sahislara 30 hektari ise hazineye aittir.

- Kadastrosu mevcuttur.

- Kuru tarim yapilmaktadir.

- IV. ve VII. sinif arazidir.

- Belediye sinirlari icerisindedir.

- 2. ve 3. derece deprem kusaginda yer almaktadir.

- Su ihtiyaci sehir sebekesinden veya agilacak olan kuyulardan saglanabilir.

- Enerji ihtiyaci, sehir trafo merkezlerinden saglanabilir.

- Atiksu, antildiktan sonra kollektorlerle Kogocagi veya yazi dereleri vasitasiyla Kizilirmak’a
verilebilir.

- Sehrin gelisme ydnunde degildir.

- Orman alani dedgildir.

- Tagkina maruz degildir.

- Sit alani degildir.
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25.10.2001 tarihinde Elmadag OSB olarak yer secimi raporu 1 No’lu alternatif alan icin
onaylanmigtir. 25.11.2002 tarihinde ise Milga Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kiiglik Sanatlar
ve Sanayi Bolgeleri Genel Mudurligui onayi ile OSB alani belirlenmisgtir.

Sz konusu saha imar Planina Esas Gdzlemsel Jeolojik Etiit Raporunun Afet isleri Genel
Mudurligid’nce onaylanmasi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca vize edilmesi halinde
kesinlik kazanmig olacaktir.

Yer secimi komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme ve incelemeler sonucunda
belirlenmis olan 1 nolu alternatif sahasi yine hazirlanan yer segimi raporunda sonuca
baglandigi icin, 2 nolu alternatif saha ile arasinda arazi maliyetlerinin ve kamulastirma
rakamlarinin gikarilarak karsilastiriimasi ve irdelenmesine gerek kalmamistir.
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7. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iINSAN KAYNAKLARI
i. Kurulugun organizasyon yapisi ve yonetimi

12.04.2000 tarihinde kabul edilen 4562 sayili OSB Kanunu Madde 6'da belirtildigi gibi
kurulacak olan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, 4 temel kurul altinda kurulacaktir.

- Miutesebbis Heyet (isletme agsamasinda Genel Kurul)
- Yonetim Kurulu

- Denetim Kurulu

- Bélge Muduarlugi

Mitesebbis Heyet

Mutesebbis heyet, OSB’nin olusumuna katilan kurum ve kuruluglarin yetkili organlarinca,
mensuplari arasindan tespit edilecek Uyelerden olusur. Mitesebbis heyeti olusturacak Uye
sayisi onbes asil ve onbes yedek Uyeden fazla olamaz.

Katilan kurum ve kuruluglarin mutesebbis heyette temsil edilecekleri Gye sayisi, katilim
oranlari dikkate alinarak kurulus protokollinde belirlenir.

Mutesebbis heyette yer alan Uyeler vali hari¢ iki yil icin segilir ve temsil ettikleri kurum ve
kuruluglardaki gorevleri sona erdiginde Uyelikleri diger. Uyelikten diisen veya ayrilan tyenin
yerine, temsil ettigi kurum ve kurulusun on siradaki yedek Uyesi gecger. Katilan Uye, yerine
gectigi Uyeden kalan slreyi tamamlar.

Mutesebbis heyet ilk toplantisinda, valinin baskan olmasi durumunda, Kanunun 4 Uncu
maddesinin yedinci fikrasinda sayilan kuruluglardan il 6zel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan
illerde Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanligi ve belediye temsilcileri diginda
kalanlardan bir baskanvekili, aksi takdirde bir baskan ve bir bagkanvekili seger.

Mutesebbis heyet en az U¢ ayda bir defa bagskan veya bagkanin yoklugunda baskanvekili
baskanliginda salt gogunluk ile toplanir. Kararlar mevcudun salt gogunlugu ile alinir. Oylarin
esitligi halinde baskanin oyuna itibar edilir.

Mutesebbis heyette gérevli Uyeler, gecerli sayilan bir mazeretleri olmaksizin Ust Uste yapilan
U¢ toplantiya veya mazeretleri olsa dahi bir yil icinde yapilan toplantilarin en az yaridan bir
fazlasina katilmamalari halinde Gyelikten ¢ekilmis sayilirlar.

Mutesebbis heyet; OSB’nin kurulus amacini gerceklestirmek icin gerekli kararlari ve tedbirleri
almak, yer secimi raporunda belirtilen hususlari yerine getirmek, kanun, yonetmelik, kurulus
protokoll ve benzeri diizenlemelerle verilen gorevleri yapmak, yonetim ve denetim kurulu
calismalarini ve hesaplarini ibra etmek, OSB’ye ait para ve diger kaynaklari kurulugs amacina
uygun kullanmakla yukiumlu ve gorevlidir.

Yonetim Kurulu

Yoénetim kurulu, mitesebbis heyetin en az doérdd kendi Uyeleri arasindan olmak (zere
sececegi bes asil, beg yedek Uyeden olugur. Yonetim kurulu Gyeleri iki yil i¢in segilir.

Yoénetim kurulu Uyeleri kendi aralarinda bir baskan ve bir baskanvekili segerler. Yénetim
kurulu en az ayda iki defa toplanir ve toplanti salt cogunluk ile yapilir. Gegerli bir mazereti
olmadan Ust Uste yapilan U¢ toplantiya veya mazereti olsa dahi alti ay icinde yapilan
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toplantilarin en az yarisina katilmayan Uyeler Uyelikten cekilmis sayilirlar. Kararlar salt
cogunlukla verilir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyuna itibar edilir.

Yoénetim kurulu; kanun, yodnetmelik, kurulug protokoli ve benzeri dizenlemeler ile
mutesebbis heyetin kararlari ¢cergcevesinde OSB’nin sevk ve idaresini yirtitmekle gérevlidir.

Denetim Kurulu

Denetim kurulu, mitesebbis heyetin kendi Uyeleri arasindan sececegi iki asll, iki yedek
Uyeden olusur. Denetim kurulu Gyeleri iki yil icin segilir. Denetim kurulu bitcenin sarf ve
uygulamasini denetlemek, yilda bir defa genel denetleme raporu ve en az ¢ ayda bir de ara
rapor dizenleyerek mutesebbis heyete sunmakla gorevlidir.

Bolge Miidirliigi

Bdlge muduarlagu, bdlge mudurd ile yeteri kadar idari ve teknik personelden olusur. Kredi
kullanan OSB’lerde, mudirligun teskilat semasi ve kadrosu Bakanlik onayi ile olusur ve
degisir.

Bdlge mudurl, mitesebbis heyet tarafindan atanir. Bdélge mudurd, yonetim kurulunun
kararlari ve talimatlari dogrultusunda OSB’nin sevk ve idaresini yuritmek ve verilen diger
gorevleri yapmakla yukumladdr.

Temsil ve ilzam

OSPB’ler; yénetim kurulu bagkani veya bagkanvekili tarafindan temsil edilir. OSB'yi ilzam edici
yazilar yonetim kurulu baskani veya vekili ile birlikte bir diger yonetim kurulu Gyesi veya
yetkilendiriimis OSB bélge muaduart tarafindan imzalanir ve bodylece ¢ift imzal olarak
tekemml eder.

ii. Organizasyon ve yonetim giderleri (genel giderler, vb.)

intisas Organize Sanayi Bolgesine yonelik éngériilen organizasyon yapisi asadida verilmistir.
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VRE BIRIMI

Sekil 23: intisas Organize Sanayi Bélgesine Yénelik Ongériilen Organizasyon Yapisi
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Yonetim kurulu ve mutesebbis heyetine toplantilar igin huzur hakki 6demesi yapilmayacaktir.
Bu nedenle ilk kurulus asamasinda organizasyon ve yoOnetim gideri olmayacagi
ongorialmistir.

iii. Insan giicii ihtiyaci ve tahmini giderler (Bélgenin sevk ve idaresi igin)

OSB'nin sevk ve idaresi, Bélge mudurligu tarafindan olmak Uzere Bolge Muduri ile yeteri
kadar idari ve teknik personel tarafindan gerceklestirilir. Bolge Mudurd, Yonetim Kurulu
kararlari ve talimatlari dogrultusunda OSB’nin sevk ve idaresini yuritmek ve verilen diger
gorevleri yapmakla yukumludur. OSB'yi temsile Bolge Mudurd yetkilendirilmigtir. Bolge
Mudart, mudurlGgan idari ve teknik personelin amiridir. Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yénetmeliginin 54. maddesinde OSB Bdlge Muadurliklerinde olmasi gereken personel igin
“Bolge Mudurligu Tip Teskilat Semasi” verilmis olup buna gére;

a) Bolge mudurd,

b) Teknik birimde; sehir plancisi, mimar, mihendis unvani ile en az bes kisi, tekniker,
teknisyen, topograf ve slirveyan unvani ile birer kisi,

c) Idari birimde; muhasebeci, muhasebe memuru, sekreter, evrak memuru, giivenlikgi, odaci
ve sof6r unvani ile birer kisi, olmak lGizere, en az on yedi kisiden olusur.

Yine Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Ydnetmeliginin 54. maddesi 2. bendinde yer alan
ifade dogrultusunda; “Tip teskilat semasi; unvani, sayilari, nitelikleri ve gerekgeleri belirtiimek
sartiyla mitesebbis heyetin teklifi ve Bakanhdin onayi ile olusturulur ve degistirilir.”

Bolge mudurligu personeli icin, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin 57.
maddesinde belirtildigi Uzere; Bakanlik tarafindan onaylanan pozisyonlarda, OSB insaatinin
asamalarina goére personel istihdam edilir. Bu ¢ercevede;

a) OSB’de kamulastirma calismalari basladiginda bdlge mdudurt, harita mihendisi ve
muhasebeci atanir.

b) Alt yapi proje ihalesi asamasinda, kontrol mihendisi olarak ingaat mihendisi atanir.

c) Altyapi insaati ihalesi yapildiginda, is durumuna gore topograf, surveyan ve teknisyen ile
gerekli diger teknik ve idari personel istihdam edilir.

¢) (Degisik:RG-18/11/2015-29536) AG-YG elektrik sebekesi yapim asamasinda elektrik
muihendisi, dodalgaz sebekesi yapim asamasinda makine mihendisi atanir.

d) (Degisik:RG-18/11/2015-29536) Aritma tesisi yapim asamasinda gevre, insaat, elektrik ve
makina muhendisi istihdam edilir.

(2) Personel hareketleri, her yilin ocak ayI basinda ve ise baslatilan her personelin ise
baslama tarihinden itibaren en ge¢ 15 gln icinde Bakanliga bildirilir.

(3) Avukat, serbest muhasebeci, mali musavir, yeminli mali muisavir ve benzerleri ile
gerektiginde ve istihdami 6ngorulen personelin istihdam edilememesi halinde teknik
hizmetlerin karsilanmasi igin ihtiya¢c 6lgisinde Bakanlhgin belirleyecegi sekil ve sartlarda
hizmet alimi yapilabilir ve bu takdirde tcret proje kapsaminda kredilendirilir.
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8. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
i. Proje yuritiicusii kuruluslar ve teknik kapasiteleri
Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti kesin olmamakla birlikte;

- Ankara Sanayi Odasi,

- Elmadag Belediyesi,

- Ankara Siteler Mobilyacilar Organize Sanayi Bdlgesi Dernegi,
- Ankara Mobilyacilar Lakeciler Odasi’'ndan olusacaktir.

ii. Proje organizasyonu ve yonetim (karar alma siireci, yapim yéntemi, vb.)

Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin, kurulmasi igin yapilacak ilk is, gerekli
mutesebbis heyete karar verilip yatirrm ve planlama islemlerinin takip edilmesi ve
sonuclandiriimasi olacaktir.

Kurulacak olan ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin kamu yarari karari igin basvuruda
bulunulacak, kamu yarari karari temin edilecektir. Kamu vyarar karari ile ilgili tarim
arazilerinin vasfi degistirilecektir.

Diger taraftan 25.10.2001 tarihinde Elmadag OSB olarak yer segimi raporu onaylanmis ve
25.11.2002 tarihinde Milga Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kig¢ik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri
Genel Mudurligu onayi ile OSB alani belirlenmistir. Akabinde, OSB boélgesi icin Ankara
Siteler Mobilyacilar OSB Dernegince OSB alaninin ihtisas statiisi kazanmasi adina
girisimler baslatiimistir.

Bu baglamda yer seciminin yenilenip yenilenmeyecegi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda karara baglanacaktir.

Akabinde yer secimine esas alinacak bu karar, 1/25.000'lik dlcekli Nazim imar Planrna
islenecek ve ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ilan edilecektir. Secilen arazi icinde kalan
Hazine veya kamu kuruluslarina ait parseller bedeli karsilijinda ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi'ne devredilecektir.

Sahsa ait araziler ise, 2942 sayih Kamulastirma Kanunu cercevesinde yine bedeli
karsihginda ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'ne devredilecektir. Kamulastirma sirecinden
sonra, ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi kurulmasi asamasina da finansman saglayacak
firmalara 6n tahsisler yapilacaktir. Bagvurusu yapilan ve Bakanlik¢a onaylanan alanin imar,
parselasyon planlari ile yol, icme suyu, atikksu ve yagmur suyu projeleri hazirlanmaya
baslanacak ve Mitesebbis heyet tarafindan takip edilecektir. ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
icin hazirlanan plan ve projeler Bakanlikga onandiktan sonra 6nce altyapi daha sonra Ustyapi
c¢alismalarina baglanacaktir. Bakanlik izni ve imar, parselasyon planlari ile yol, igme suyu,
atiksu ve yagmur suyu projeleri hazirlandiktan sonra Ankara Siteler mobilya sanayi icinde yer
alan mobilya Uretimi ve tasarimi ile mobilya yan Urtnleri Gretimi yapan firmalara yer tahsisi
icin bagvurular alinacaktir.

iii. Proje uygulama programi (Termin Plani)

Proje gelistirilerek Avrupa birligi fonlarindan yararlanilarak, tniversiteler ve tekno kentler ile
isbirligi igerisinde, kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler ve sivil toplum 6rgutlerinin
icinde de bulunabilecedi yesil, yenilikgi ve yenilenebilir, sektér ile oOrtisen bir proje
uygulamasi yapiimak istenmektedir.
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Tablo 15: [OSB Yatiriminin Yillara Gére Uygulama Programi

YATIRIMIN YILLARA DAGILIMI

YATIRIM SURESI (YILLIK)

FAALIYET 2016 2017 2018 2019

40 (1G] 2C |36 146 |16 20| 361 40116 2C | 3C

Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
raporunun, Valiligin onay ile

bakanhida sunulmasi
Bakanhk tarafindan
2 | Intisas Organize Sanayi Balgesi'nin
kesinlestinimesi (Bakanlik onayi)

3 | Kamulastima islemlen

Basvurusu yapilan alanin projelennin
hazilanmas:

1 (imar plani, parselasyon plani, yol,
icmesuyu, atiksu, yagmur suyu, vb.
projeler, misavirlik hizmetlen)

Talepte bulunan firmalara 6n tahsis
yapilmasi

Flanlann ve projelenn Bakanlik
tarafindan onaylanmasi

T | Altyapl ingaatlann tamamlanmasi

Firmalara tahsis iglemlerinin
tamamlanmasi

9 | Ustyap! ingaatlannin tamamlanmasi
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9. ISLETME DONEMi GELIR VE GIDERLERI

i. OSB yonetiminin gelir ve giderlerinin tahmin edilmesi

Elmadag Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icin isletme sermayesi, yine Ihtisas
Organize Sanayi Boélgesi'nin kurulusunda mutesebbis heyet tarafindan aciklanacak 6z
kaynaklari ile saglanacaktir.

Ayrica 4562 sayill OSB Kanununun 12. maddesinde belirtilen gelirler de Elmadag Mobilya
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin isletme déneminde gelir kaynaklarini olusturacaktir.
OSB'nin gelirleri sunlardir:

a) Mitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluglarin verdikleri istirak paylari,

b) Arsa tahsisi yapilan veya satigi yapilan ve OSB’de faaliyet gosterecek olan ve gosteren
katihmcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapi katihm paylari ve hizmet karsiliklari,

c) OSB alt yapi ve sosyal tesislerinin ihalesi igin hazirlanan dosyalarin satis bedelleri ile
bdlge icinde kurulacak olan igletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri,

d) Yonetim aidatlari,

e) Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak gelirleri,

f) Arsa satisindan saglanan gelirler,

g) Bagislar,

h) Bolge ortak mulklerinin kira ve hizmet gelirleri,

i) Banka faizleri,

j) Gecikme cezalari,

k) ilan ve reklam gelirleri,

) Diger gelirler.

Ayrica diger gelirler kapsaminda da éngdriilebilecek gelirler, Mobilya ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi alaninda farkli kullanim amacli Gniteler, kiralama yontemi ile degerlendirilebilecektir.
Bu Uniteler icinde; satis magazalari, yemek birimleri, banka ofisleri, kargo aktarma
merkezleri, magazalar, dinlenme tesisleri ve servis alanlari, alanin 6zellik arz eden yapisina
ve belirlenecek giivenlik standartlarina uygun yapida projelendirilebilecek ve m? usulii ile
kiralanabilecektir.

Diger taraftan; OSB’nin yetkili organlari projenin kesif tutari ve genel idare giderleri ile ilgili
olarak, Bakanliktan kredi talep edebilirler. Bu kredinin miktari gosterilen teminatlarla sinirlidir.
Ayrica OSB alanlarindan katilimcilarin ortak yararlanmasina tahsis edilenlerin giderleri, OSB
bltgesinden karsilanir. OSB alaninin katilimcilara devir ve temlik edilmemis kisimlari ile OSB

imar plani hudutlari icindeki yollar ve rekreasyon alanlari, OSB tasarrufundadir. Bu husus
suyulandirma asamasinda tapuya islenir.
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10. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
i. Toplam yatirim tutari (i¢ ve dis para olarak)
1. Arazi bedeli (kamulastirma giderleri)

Belirlenen alanin sinirlari icinde yer alan arazi miulkiyetleri, tescil harici, maliye ve sahislara
aittir.

Ancak kamulastirma degerleri kamulastirma slrecinden netlik kazanacak olup, OSB
kuruluslarinin - koordinasyonunu ve finansmanini karsilayan Bakanlik bilgileri rehber
alindiginda, OSB kurulumu icin genel giderlerin 400.000 TL ile 600.000 TL arasinda olacagi
ongorilmektedir.

2. Sabit sermaye yatirnmi (Etiit-proje, altyapi ve aritma ingaat maliyeti)

IOSB alaninda gerceklestirilecek tesviye iglemleri, ham yol, asfaltlama, su, kanalizasyon,
yagmur suyu, dogalgaz ve elektrik altyapi calismalarinin maliyetleri her alanin imar plani ve
muahendislik projelerine goére farklik gdsterecektir. Alanlarin imar plan ve muhendislik
projeleri hazirlanmadigindan dolayi, bu asamada bedeller 6ngérilememistir.

Yaklasik 1.331.951,14 m?lik (133 ha.) alanda yeni kurulacak sanayi parsellerinde 3000 m?,
6000 m? ve 9000 m? {iretim alanlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Bakanhk tarafindan bugiine kadar gergeklestiriien OSB yatirmlarindan hareketle; arsa
bedeli, atiksu aritma tesisi yatirimi bedeli haric, OSB'nin altyapi insaati icin gerekli olan
finansmanin %33’Unu yol, %20’sini yol kaplamasi, %17’sini elektrik, %15’ini igme-kullanma
suyu, %8’ini kanalizasyon, % 7’ini yagmursuyu maliyetinin olusturdugu gordlmastar.

3. Yatinnm donemi faizleri

IOSB yatirimi déneminde olusacak maliyetler;

- Arazi kamulagtirma maliyetleri,

- Arazi tesviye, yol ve teknik altyapi yapim maliyetleri,

- Idari, ticari, sosyal tesis bina ingaat maliyetleri,

- Mevcut yol genisletme ve ingaat maliyetleri olup,

yukaridaki maliyetler IOSB Yonetimi kurulduktan sonra belirlenecektir. S6z konusu proje
ihtisas organize oldugu icin projelendirmeden sonra 2 yil 6demesiz 11 yil geri ddemeli olarak
bakanlik tarafindan karsilanacaktir.

ii. Yatirnmin yillara dagilimi

Bdlge uygulamasinin yaklasik Ug¢ yila yayillacagi dikkate alindiginda finansman ihtiyacinin da
Uc yilhik zamana yayilacagi tahmin edilebilir olacaktir.
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11. PROJENIN FINANSMANI
i. Yurutucu ve isletmeci kuruluglarin mali yapisi

Yer seciminin kesinleserek, Mitesebbis Heyetin kurulmasi ile boélge organlarinin teskili
mumkin olacak, yiritiicii ve isletmeci kurulus olarak IOSB tiizel kisiligi hazirladigi biitge ile
yatinmin gerceklesmesini ve de igletiimesini saglayacaktir. Ancak yuruticu ve isletmeci
kuruluglarin tamaminin heniz netlesmemesine bagli olarak bu asamada Kuruluslarin mali
yapisinin verilmesi uygun bulunmamigtir.

ii. Finansman yontemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YiD, vb.)

intisas Organize Sanayi Bélgesi alani kapsaminda tahsis edilebilecek parsel sayisi ve parsel
blyuklukleri imar planlarina gére kesinlestirilecektir. Bélgenin finansmaninda mitesebbis
heyeti kaynaklarina, sanayi bolgesinde tesis kurma arzusunda olan girisimcilere avans
sdzlesmeleri yapilarak kaynak olusturmasi yoluna gidilecektir. Talebin ylksek olacagi dikkate
alinarak harici uygun pesinat ve 6deme kosullariyla arsa tahsislerinin yapilabilecegi
ongorilmektedir.

EtGt proje calismalari yapilamadigindan finansmanin ne miktarda disaridan desteklenmesi
gerektigi tahmin edilememektedir.

iii. Finansman kaynaklari ve kosullari

Etit proje calismalari yapilamadigindan finansmanin ne miktarda disaridan desteklenmesi
gerektigi tahmin edilememektedir.

Projenin finansman kaynaklari, Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi alani arsalarinin én
tahsisinden kazanilan gelirler ile saglanacaktir. Mobilya sanayisi Gizerine sektorde yer alan
firma, kurum ve kuruluglarin ¢ogunluguna ev sahipligi yapan Siteler Mobilya Bélgesinin
yatirmcilarinin ve ilgili alt sektérlerdeki firmalarinin ulusal ve uluslararasi rekabet guclni
cevreleri ile uyumlu ve es bicimli hareket etmeleri IOSB alanindan saglanmis olacaktir.

Ayni zamanda finansman kaynaklari olarak 6zkaynaklar ve Mobilya ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi'nin gelirleri kullanilacaktir. Baslangi¢ icin mitesebbis heyet icinde yer alan kurum ve
kuruluslardan ayni katki da saglanacaktir.

iv. Finansman maliyeti

Projenin finansmani arsalarin firmalara on tahsislerinden saglanacagi i¢in finansman maliyeti
ongorilmemektedir. Sadece 6n tahsislerin tamamlanmasi icin firmalara sunulacak arsalarin
goOsterilmesi icin secilen alan iginde vaziyet planlarinin c¢ikariimasi gerekmektedir. Bu
planlarin ¢ikartiimasi igin yer segiminin kesinlesmesi gerektiginden maliyet tam olarak
hesaplanamamaktadir.

v. Finansman plani
Proje kapsamindaki yatirimlardan altyapi ingaatlarinin ilk 2 yil iginde, idari tesis, Ustyapi, vb

yatirimlarin ise 3. yil icinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu durumda tahsis gelirlerinin ve
taksitlerinin baglangig tarihinden itibaren 3 yil icinde tamamlanmasi gerekmektedir.
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vi. Bakanhigimizdan kredi talep edilmesi halinde konuya iligkin yonetim kurulu karari
(yer secimi kesinlesmis olan bolgeler igin)

OSB’lerin yer segimleri, gevrenin, dogal ve kiltirel kaynaklarin korunmasi, diger kurumlarin
projeleriyle birlikte, imar ve ¢evre dlzeni planlariyla uyumlu ¢alismalarin ytrGtilmesi kriterleri
esas alinarak yapilmaktadir. Yorede projesi olan bitliin kurumlarin ¢alismalari irdelenerek,
yuratulen projeleri engellemeyen ve onlarla uyumlu, yérenin cografi ve ekonomik kosullarini
g6z 6nlne alan ve dogal kaynaklarin kirlenmesine yol agmayacak yerlerde alternatif alanlar
tespit edilmektedir. Yer segimi etlid ¢alismasi sonucu belirlenen OSB alternatif alanlari, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinatdrliginde, mahallinde olusturulan ve ilgili kurulus
temsilcisinin katildigi yer segimi komisyonunca incelenmekte ve sz konusu alternatif
alanlardan birinin oy birligiyle secilmektedir.

Elmadag Belediyesi sinirlari i¢erisinde bulunan Ankara-Samsun Karayolu kenarinda yaklasik
133 ha. buyuklugindeki alan igin, 25.10.2001 tarihinde ElImadag OSB olarak yer segimi
raporu onaylanmis ve 25.11.2002 tarihinde Mdulga Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kuguk
Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri Genel Mudurlagu onayi ile OSB alani belirlenmigtir. Akabinde,
OSB bélgesi igin Ankara Siteler Mobilyacilar OSB Dernegince OSB alaninin ihtisas statiisii
kazanmasi adina girisimler baslatiimistir.

S6z konusu saha imar Planina Esas Gdzlemsel Jeolojik Etiit Raporunun Afet isleri Genel
Muduarlagd’nce onaylanmasi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhginca vize edilmesi halinde
kesinlik kazanmig olacaktir.

Bu baglamda yer seciminin kesinlik kazanmasina muiteakip OSB yonetim kurulu tarafindan
Bakanliktan talep edilebilecek kredi hususlari degerlendirilecektir.
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12. PROJE ANALiZi (OSB yer secimi kesinlesen OSB'ler tarafindan
doldurulacaktir.)

i. FINANSAL ANALiz

1. Finansal tablolar ve likidite analizi

N

indirgenmis nakit akim tablosu
3. Finansal fayda-maliyet analizi
4. Devlet bitcesi Uzerindeki etkisi

i. EKONOMIK VE SOSYAL ANALIz

1. Ekonomik maliyetler

2. Ekonomik faydalar

3. Ekonomik fayda-maliyet analizi

4. Projenin diger ekonomik ve sosyal etkileri (katma deger, olusturacagi istihdam,
sanayinin gelisimine etkisi, vb.)

13. PROJEYLE iLGILi VALILIGIN DEGERLENDIRMESI

14. EKLER

i. Diger destek etitler (rezerv etlidli, zemin etldd, vb)
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