| ELMADAG MOBILYACILAR iHTISAS OSB

ELMADAG MOBILYACILAR [HTISAS
ORGANIZE SANAYI BOLGESI
BILGILENDIRME RAPORU OZETI

YONETICI OZETI

Ankara Siteler 15.000 ‘in Uzerinde igletmesi ve 70.000’in Uzerinde caligani ile
1960’lardan beri mobilya Gretimi yapan bir merkez olup, zaman i¢inde Turkiye’'nin ve
Ortadogu’nun en blyik mobilya tretim merkezi halini almigtir.

Ancak genel gérinimu ile siteler mobilya bélgesi, toplu Gretim kurallari koyulmamis,
ybnetim plani olmayan denetimsiz ve organize olmaktan uzak yapiya sahip olup,
zamanla sehir icinde kalmasi, cok katli igyerlerinde Uretim yapilmasi gibi fiziki
sebeplerle sanayi statist alamamistir, bu durum yeni bir yapilanmayi zorunlu hale
getirmistir. Bu baglamda kurulusu tamamlanan Eimadag Mobilyacilar intisas Organize
Sanayi Bolgesi ile katma degeri daha ylUksek mal ve hizmet Uretiminin yapilmasi, Ar-
Ge, inovasyon ve tasarim faaliyetlerinin yUratilmesi, yerli-yabanci kitlelere profesyonel
bir ortamda alim ve satim hedef alan bu bélge ile sadece Ankara ilinin sanayi ve
istihdam gelisimi degil, ayni zamanda bolgenin ve Turkiye’nin kalkinmasina fayda
saglanacagi planlanmaktadir.

Ankara'nin ekonomik faaliyetleri arasinda gerek yurtici gerekse yurtdigi pazarlara Grun
sunumuyla, mobilyacilik sektérl oldukca 6nem arz etmektedir. Hacim olarak oldukca
blyulk olan bu sektdriin istihdama, Ulkenin ekonomik kalkinmasina ve surduarulebilir
rekabet amacina yonelik katkilari distunuldigunde, sektéri canlandiracak ve yenilikgi,
marka degeri yuksek, ulusal ve uluslararasi rakiplere karsi rekabet diizeyi yuksek bir
sektoér haline gelmesi hem bdlgenin surdurilebilir ekonomik gelismesine hem de
ulkenin istihdam ve kalkinmasina 6énemli katkilar saglayacaktir. Dolayisiyla hizla
degisen pazar ve rekabet sartlari cercevesinde sektdrin pazar-tiketici algilan
dogrultusunda pazar odakli etkin triin ve pazarlama stratejileriyle pazarda var olmasi
ve guclu ve guvenilir markalara sahip firmalar yaratmasi ve bunu da en kisa strede
gerceklestiriimesi aciliyet arz etmektedir.

Bu kapsamda mobilya sanayisi tUzerine sektérde yer alan firma, kurum ve kuruluslarin
cogunluguna ev sahipligi yapan, konusunda cazibe merkezi olmus Siteler Mobilya
Boélgesinin klresellesen dlnyada varliklarini devam ettirebilmeleri, ulusal ve
uluslararasi rekabet gucuni cgevreleri ile uyumlu ve es bicimli hareket etmelerini
saglamak lzere, Ankara ilinde EImadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
planlanmis ve kurulmustur.
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Elmadag ilce sinirlarinda bulunan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile, basta
Siteler olmak Uzere mobilya Uretim, alim, satim yapan firmalar ile alt sektérlerinde
faaliyet gbsteren tamamlayici meslek gruplari boyutundaki firmalarin fiziksel,
ybnetimsel ve teknolojik yeteneklerinin geligtiriimesi ve bdylece ulusal ve uluslararasi
dizeydeki rakipleri arasinda daha yaygin ve etkin olarak yer almalari saglanabilecektir.

Mobilya sekt6ri; agac Uretiminden baslayarak, tim mobilya, oturma gruplari, mutfak,
ofis mobilyalari vb. Ureticileriyle, bunlara makine, diger yatirrm malzemelerini ve
hammadde temin eden sanayi kuruluslarini, yan sanayicileri ve fason Uretim yapanlari
kapsamaktadir.

Tarkiye'de mobilya sektdrinin baglangici orman sanayinde yapilan yatirimlara paralel
olarak 19.ylzyila kadar uzanmaktadir. Kiguk atblyelerde ustalarin ellerinden ¢ikan
mobilyalar, ginimuzde atélye Uretimiyle birlikte sanayi boyutunda tretime yénelmistir.

Ancak sektdrde ciddi bir 6érgitlenme ve yonlenememe durumu bulunmakta olup, bu
sorunlar ile birlikte sektériin genel gérinimu igerisinde mevcut diger sorunlari ise su
sekilde siralanabilir:
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Bu ihtiyaclara cevap vermek amaci ile Turkiye ve Ankara acisindan buylik éneme
sahip olan Siteler’deki mobilya sektérinin, bdlgesel ve kiresel dizeyde rekabet
gliciinil gelistirmesi adina, Elmadag ilgesinde kurulan Mobilya ihtisas Organize
Sanayi Bélgesinde,

% lIsletmelerin rekabet ®ncesi is birligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve tasarim, ortak
tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 6zendirilecektir.

% Hammadde kaynaklari acisindan yerlilik orani cok gicli seviyelerinde olan ve katma
degeri yUksek mobilya ve agag isleri sanayisinin ihracat sansi arttirilarak, diinya
pazarinda rekabet glicl kazanacaktir.

% Mobilya sanayiinde tasarim becerisi, marka gelistirme, modern lretim tekniklerinin
kullanimi, kayith calisma ve dagitim kanallarina erisme kabiliyeti artirilacaktir.

% Sanayide geri donlsim ve geri kazanim gibi uygulamalara dnem verilecektir.

% Imalat sanayiine yonelik sektorel ve diger strateji belgeleri Kalkinma Plani amag, hedef
ve politikalariyla uyumlu olarak hazirlanacaktir.

% Ekonomik etkinligi saglamak, altyapi ve hizmet kalitesini artirmak, cevresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilacak yatirim ve dizenlemeler, katma degeri yiksek sektor
gelismesine imkan verecektir. Bu gelisme, sehirlesme slrecini biylime ve kalkinma
politikalariyla butlnlestirerek tlke icin dnemli firsatlar sunabilecektir.

% Insana vyakisir is baglaminda, calisma kosullar iyilestirilecek ve verimlilik iliskisi
glclendirilecektir.

% Calisma hayatinda is sagligi ve guvenligi kiltird gelistirilecek, denetim ve tesvik
uygulamalari ile is sagligi ve glivenligi standartlarina uyum artirilacaktir.
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KURULUS

Elmadag Belediyesi sinirlar igerisinde bulunan Ankara-Samsun Karayolu kenarinda
yaklasik 116 ha. Buyukligundeki alan icin, Ankara Mobilyacilar Lakeciler Esnaf ve
Sanatkérlar Odasi tarafindan ilk girisimler yapilmig, OSB Kurulusunu temin Uzere
Ankara Siteler Mobilyacilar OSB Dernegi kurulmus ve OSB alaninin ihtisas statiisi
kazanmasi adina OSB Dernegince caligsmalar baslatiimistir. Strece iligkin Elmadag
Belediye Bagkanligi’'nin 2016/57 karar numarali meclis karari ile s6z konusu alandan
Mobilya ihtisas OSB’nin kurulmasi uygun gérilmistar.

Diger taraftan; Elmadag [OSB’nin kurucu ortaklari, Ankara Valiligi, Ankara Siteler
Mobilyacilar Organize Sanayi Bdlgesi Dernegi, Ankara Sanayi OdasI ve Elmadag
Belediyesi olup, bu taraflar arasinda yapilan protokol ile ihtisas OSB kurulmasina iligkin
karar alinmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgr’nin 06/02/2017 tarih ve E2060 Sayili yazisi ile
Elmadag Mobilyacilar intisas Organize Sanayi Bélgesi CED Ydnetmeligi kapsami
digsinda degerlendirilmigtir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin 22/06/2017 tarih ve E2653 sayili Yer Segimi
yazisi ile Bélgenin Elmadag Mobilya ihtisas OSB yeri olarak sinirlari kesinlesmistir.

Tum surecler tamamlanarak , Ankara ili EImadag ilcesi sinirlarinda yer alan 116 ha’hk
alanda, 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu geregince T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Sanayi Bolgeleri Genel Mudurlugu tarafindan, E4391 Sayi ve
26/10/2017 tarihli yazisi ile 333 Sicil nolu, ElImadag Mobilyacilar ihtisas Organize
Sanayi Boélgesi resmiyet kazanarak tuzel kigilige kavusmustur.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 11/04/2018 tarih ve E1501 sayili Kamulastirma
islemleri yazisi ile EImadag Mobilyacilar intisas Organize Sanayi Bolgesi, OSB alani
Kamulastiriimasi igin Kamu Yarari Karar verilmesi Bakanlik makaminca uygun
gorulmis olup, Bélgemizin tamami olan 116 ha alanin kamulastirma sireci sona
ermis ve yer secimi kesinlesmis alanin tamaminin tapu tescil igslemleri bélgemiz adina
tamamlanmistir.

Nazim imar Plani, Uygulama imar Plani ve Kentsel Tasarim Projesi ve Parselasyon
Planlari yénetim kurulu marifeti ile ihale usull tanzim edilerek hazirlanmig ve Bakanlik
oluruna sunulmustur.

iMAR SONRASI ALAN DAGILIMI
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Bu kapsamda, IOSB kurulmasina iliskin faydalari belirtmek, ayrica, bdlgemizin altyapi
ingaatinin tamamlanabilmesi igin, 2019 yili yatinm programina bagvuru yapilmigtir.

Nazim imar Plani, Uygulama imar Plani ve Kentsel Tasarim Projesi ve Parselasyon
Planlar sirecinden sonra, finansman saglayacak firmalara 6n tahsisler yapilacaktir.
Bakanlik¢ca onaylanan alanin imar, parselasyon planlari ile yol, icme suyu, atiksu ve
yagmur suyu projeleri hazirlanmaya baglanmis ve Ydnetim Kurulu tarafindan takip
edilmektedir. ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icin hazirlanan plan ve projeler
Bakanlikca onandiktan sonra &énce altyapr daha sonra Gstyapr calismalarina
baglanacakiir.
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GIRIS

Bu rapor, mobilya sanayisi Uzerine sektérde yer alan firma, kurum ve kuruluslarin
cogunluguna ev sahipligi yapan, konusunda cazibe merkezi olmus Siteler Mobilya
Bélgesinin klresellesen dinyada varliklarini devam ettirebilmeleri, ulusal ve
uluslararasi rekabet gucunu cevreleri ile uyumlu ve es bigimli hareket etmelerini
saglamak Uzere, Ankara ilinde ilk defa gerceklesen ve Elmadag ilgesi sinirlan
icerisinde yer alan ElImadagd Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi tanitimi igin
hazirlanmigtir.

Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi tilkemizde mobilya dretim, alim,
satim ile alt sektdrlerinde faaliyet gosteren tamamlayici meslek gruplari boyutundaki
firmalarin fiziksel, yénetimsel ve teknolojik yeteneklerinin geligtiriimesi ve bdylece
ulusal ve uluslararasi dlizeydeki rakipleri arasinda daha yaygin ve etkin olarak yer
almalari amaciyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

Genel goérinimi ile siteler mobilya bdlgesi, toplu Uretim bolgesinin kurallari
koyulmamig, yonetim plani olmayan denetimsiz ve organize olmaktan uzak yapiya
sahip olup, bu baglamda tiizel kisilije kavusan Mobilya ihtisas Organize Sanayi
Bélgesi'nin tamamlanmasi ile katma degeri daha yuksek mal ve hizmet Uretiminin
yapilmasi, Ar-Ge, inovasyon ve tasarim faaliyetlerinin yUratilmesi, yerli-yabanci
kitlelere profesyonel bir ortamda alim ve satim hedef alan bu bélge ile sadece Ankara
ilinin sanayi ve istihdam gelisimi saglanmayacak ayni zamanda bdlgenin ve Turkiye’nin
kalkinmasina fayda saglanacaktir.

____________________________________________________________________________________________|
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Siteler firmalari, kiresellesen diinyada varliklarinin devam edebilmeleri, ulusal ve
uluslararasi rakiplerini yakindan takip edebilmeleri icin kurumsallagsma c¢atisi altinda
stratejiler ve eylem planlarini belirlenmesi gerekmektedir. Elmadag Mobilyacilar
IOSB’nin kurulma gerekgeleri kisaca asagida dzetlenmistir.

ELMADAG MOBILYACILAR OSB’NiN KURULMA GEREKCELERI

% Siteler bolgesinin fiziki yapisinin ginimuz teknolojik sartlarina uygunolmayisi,
% Siteler mobilya sektortnin tek bir ¢ati altinda bir arada ortak hareket edememesi
< s sagligi ve is glvenligi mevzuati uygulamalarinin eksiklikleri ve getirdigi zoiur,

% Siteler bolgesindeki yapilarin yatay yerine dikey ve ¢ok katli olmasi, bu nedenle
Uretim zafiyetlerine ve zaman kaybina neden olmasi,

< lhracata yonelik Gretim yapanlarin, rekabet sansini engellemesi,

% Siteler bolgesinin 4 mahalleden olusan bir semt olmasi ve sanayi yapisinin belli
olmamasi, bu nedenle sanayi sitelerinin faydalandigi vergi, elektrik, su, dogalgaz,
tesvik vb. gibi avantajlarindan faydalanamamasi,

% Siteler mobilya Uretim bolgesinin dogal sinirlarina ulasmasi sebebi ile fiziksel
genisleme ve blylime potansiyelinin olmamasi,

% Siteler bolgesine giris ¢cikislarinin kontrolinlin yapilamamasi nedeniyle givenlik
zafiyetlerine ve kayit disi ekonomik kayiplara yol agmasi.

Yukarida gerekceleri acgiklandigi Uzere, tamamen carplk sanayilesme ve cevre
sorunlarini énlemek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistiriimesi
amaci ile sinirlari tasdik edilmis sosyal ve teknik alt yapi alanlari, planl bir sekilde belirli
sistemler dahilinde bir sanayi bélgesine ihtiya¢c duyulmasi isbu rapora konu Ankara ili,
Elmadag ilcesi sinirlari icerisinde Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin
kurulumunu gerekli kilmigtir.

OSB'lerin genel kurulus hedefleri:

< Sanayinin disipline edilmesi,
< Sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,

< Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan GrininU tesvik eden sanayicilerin bir arada
Uretim yapmalariyla, Gretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmasi,

< Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiriimasi,

< Tarim alanlarinin sanayide kullaniimasinin disipline edilmesi,

< Saglikli, ucuz, givenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,
< Mdusterek aritma tesisleri ile cevre kirliliginin 6nlenmesi,

< Bolgelerin devlet gbzetiminde, kendi organlarinca ydnetiminin saglanmasidir.
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PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

PROJENIN ADI

Elmadag Mobilyacilar intisas Organize Sanayi Bélgesi

AMACI

Mobilya firmalar ve kamu &nderlerinin sinerijisi ile, bu isin profesyonel bir ortamda
yapilmasi, Ar-Ge, Uretim ve kurumsallik gibi gayeler ile Siteler mobilya Ureticilerinin
Turkiye ekonomisinin ara lokomotifi konumunu daha da glclendirmesi ve
Hammaddesinin %90’indan fazlasinin yerli Gretim olan ve katma degeri yiksek mobilya
ve agagc isleri sanayisinin ihracat sansinin artirilarak, dinya pazarinda rekabet gicu
kazanmasi igin Mobilya intisas OSB’nin kurulmasi amaglanmistir.

TURU

intisas OSB

TEKNIK ICERIGI

Orta yuzolgumll parseller (orta ve bluyuk Olcekli isletmeler) agirlikli olmak Gzere burada
kurulacak igletmelerin sosyal ve teknik ihtiyaclarini karsilayabilecegi, diger isletmeler
icinde parsel Uretiminin 6ngorilerek imar ve altyapi basta olmak Ulzere tum teknik
altyapi planlamalarinin yapiimasi.

BUYUKLUGU

116 hektar, (Genisleme durumu mevcut)

UYGULAMA SURESI

Sanayi turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistiriimesi icin sinirlari
tasdik edilmis alanin, etud, proje, kamulastirma vb. calismalari tamamlanmig olup,
altyapi ingaatlarinin 1 yil, Ust yapi ingaatlarinin ve sosyal, idari, egitim tesisleri vb.
yatinmlarinin ise son 1 yil icinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
projenin altyapi ingaatlarinin baslangi¢ tarihinden itibaren 2 yil icinde tamamlanmasi
ongdrulmektedir.

UYGULAMA YERI VEYA ALANI

Ankara ili, EImadag ilcesi, Yenimahalle mahallesi sinirlari igerisinde, Ankara-Samsun
karayolu kenarinda bulunan 116 ha buyudkligundeki alandir.

____________________________________________________________________________________________|
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PROJE CIKTILARI (INSAAT CIKTILARI, TAHMINI PARSEL SAYISI,
ISTIHDAM BILGILERI, VB)

Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kapsaminda tahsis edilebilecek parsel
sayisi ve parsel bayuklikleri yatirrmcinin talepleri ve imar planlarina gére belirlenmistir.
Bu kapsamda ihracata yénelik bluylimek ve yeni teknolojilerden yararlanmak isteyen
dyeler yenilikci, yesil ve yenilenebilir bélgede olusturulacak 3000 m2, 6000 m2, 9000
m2, 18000 m2 ve 24000 m2 Uretim alanlarindan faydalanabilecektir.

Bunun disindaki diger alanlar ise ortak kullanimlar, Hizmet destek alanlari, altyapi ve
yol alanlari, idari, sosyal vb. tesisler, egitim alanlari, aritma alani, koruma bandi ve
agaclandirma alanlarindan olusacaktir. Firmalarin Mobilya Ihtisas Organize Sanayi
Bélgesinde yer almaya basglamalari ile birlikte; projenin ilk etabinda 102 igyeri ve 3.000
ila 6.000 arasinda kisiye istihdam saglanacagi 6ngdrilmektedir.

HEDEF ALDIGI KITLE VE/VEYA BOLGE

Elmadag Mobilyacilar iOSB biinyesinde yer alacak ana sektor; mobilya (liretim, alim,
satim) olup, tamamlayici alt sektdr gruplari arasinda ise mobilya boyaciligi (mobilyanin
boyanmasindan ibaret olup boya Uretimi degildir.), ahsap oymaciligi ve tornaciligi,
mobilya déseme, mobilya marangozlugu, mobilya aksesuar, hirdavat, kumas déseme
ve slinger satigi ve Uretimi, mobilya hammadde, yatak kanepe Uretimi ve satisi, mobilya
aksesuar cam isciligi, mobilya ahsap ve demir isciligi, celik iskelet gibi mobilya
tamamlayici meslek gruplari yer alacaktir.

Bu baglamda éncelikle Ankara ve cevre illerde yer alan Sitelerdeki mobilya Ureticilerine
ve istirak saglayacak diger isletmecilere, kurumsallagsma catisi altinda katma degeri
yuksek mal ve hizmet Uretimlerini yapilabilme, ar-ge, inovasyon ve tasarim yaparak
fiziksel, ybnetimsel ve teknolojik yeteneklerini gelistirebilme hedef ve imkani
sunulacaktir.

YASAL MEVZUAT

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili, 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu
12.04.2000 tarihinde TBMM'de kabul edilmis ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge girmistir. S6z konusu Kanun geregince hazirlanmasi gereken
"Organize Sanayi Bélgeleri Yer Secimi Yonetmeligi" 21.05.2001 tarih ve 24408 say!
ile, "Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y&netmeligi" ise 01.04.2002 tarih ve
24713sayi ile Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarluge girmigtir.

Akabinde uygulamalar esnasinda dogan ihtiyaclar sebebiyle "Organize Sanayi
Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi" ve “Organize Sanayi Boélgeleri Uygulama
Yonetmeligi” 02.02.2019 tarih ve 30674 sayili Resmi Gazete‘de, yeniden duzenlenerek
yurirlige girmis ve s6z konusu eski Yénetmelikler ytrurlikten kaldinimistir. Turkiye'de

OSB'ler halen s6z konusu mevzuatlara gére kurularak yonetilmektedir.

1
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PROJE SAHIBI KURULUS VE YASAL STATUSU, YURUTUCU KURULUS

4562 sayili OSB Kanunu geregi OSB’ler; kurulmasi éngérilen yerde varsa sanayi
odasl, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri
halinde il 6zel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan illerde Yatirim izleme ve Koordinasyon
Bagkanligi veya OSB’nin iginde bulunacag! il, ilce veya belde belediyesinin,
blyuksehirlerde ayrica buylksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu
goérusuni muhtevi kurulug protokolinin Bakanlikca onaylanmasi ve sicile kaydi ile
tzel kigilik kazanir. Denmektedir.

IOSB’mizde tiim siirecler tamamlanarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi
Bolgeleri Genel Mudurligu tarafindan, E4391 Sayi ve 26/10/2017 tarihli yazisi ile 333
Sicil nolu, EImadag Mobilyacilar intisas Organize Sanayi Bélgesi resmiyet kazanarak
Mutesebbis Heyeti Kurulmustur.

Projenin sahibi kurum ve kuruluslar Ankara Valiligi (%18), EImadag Belediyesi (%13),
Ankara Siteler Mobilyacilar Organize Sanayi Bolgesi Dernegi (%63) ve Ankara Sanayi
Odasi’ndan (%6) olugsmaktadir.

Proje yuritici kurulus olarak Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi
Bélgesinde Mitegsebbis Heyet, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Bélge Mudurlugu
yer almaktadir.

B 4. Ankara Sanayi
Odasi
6%

u 3. Elmadag Belediyesi
13%

2. Ankara Valiligi/
YIKOB

EMIOSB
ORTAKLIK

YAPISI

1. Ankara Siteler Mobilyacilar OSB Dernegi & 2. Ankara Valiligi/ YIKOB

m 3. Elmadag Belediyesi M 4. Ankara Sanayi Odasi

____________________________________________________________________________________________|
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PROJENIN SEKTOREL VE/VEYA BOLGESEL POLITIKALAR VE PROGRAMLAR ILE
UYUMLULUGU

Organize sanayi bdlgeleriyle ilgili en Ust kurumsal yapi olan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 18 Eylul 2019 tarihinde 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji planini
yayimlanmigtir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin, 2023 yilina kadar gerceklestirecegdi proje
faaliyetlerinin gdévdesini “Dérdincti Sanayi Devrimi” ve “Milli Teknoloji Hamlesi”
ISIginda gerceklestirilecek Sanayi ve teknoloji bilesenleri olusturacaktir.

Bakanhigin belirledigi 5 ana bilesenlerin ilki Yiiksek Teknoloji ve inovasyon politikasinin
alt bagliklarinda, Oncelikli Sektorler icin Stratejik Malzemelerin  Gelistirilmesi
béliminde, bagimsizlik icin yerli ve ithal dengesini saglayacak tedbirler alinacak ve
yatirnm mekanizmalari olusturulacaktir. Denmektedir. Bu baglamda tamami yerli Gretim
ile imal edilebilen mobilya ve agacg is sektoéri Ulkemize katma degeri yuksek ddviz
kazandirabilecek urtnlerin basinda gelmekte, 2023 hedeflerine ulasmasina buyulk
katkl saglayacaktir.

Yine Bilesenlerde Ar-Ge’de Ekosistem Anlayisi ve Mikemmeliyet Merkezleri'nden
bahsedilerek 2023 vizyonunda sonu¢ odakli, paydaglarla birlikte, yiksek teknolojiye
odaklanan ve mekéndan bagimsiz yapilardan bahsedilmektedir. EImadag Mobilyacilar
ihtisas OSB’nin kurulug amaglarindan biri daginik halde geleneksel yontemlerle Gretim
yapan ve fiziki yapilar, sanayi statisinde olmama gibi nedenlerle orta ve ylUksek
teknoloji ile Uretim sirecini tamamlayamamig, Uretimde tasarim ve ar-ge calismalarini
paydaglarla birlikte hareket ettirememis Ureticileri bir araya getirerek, ortak kullanim
alanlari (Ar-Ge, Mikemmeliyet Merkezleri) olusturup, tretimi mek&ndan bagimsiz hale
getirmektir. Ar-Ge ve Tasarimi tabana yayarak her Ureticinin ulagabilmesini saglayacak
tesislerin kurulmasi ElImadag Mobilyacilar ihtisas OSB’nin ilk amagclarindandir.

Bilesenlerden Fikri Mulkiyet Haklari Kullanimi ve Altyapisi béliminde, Katma degerli
uretimi tegvik etmek amaci ile fikri mulkiyet haklarinin guglendirilecegi séylenmektedir.
Ankara Mobilya Sanayisinde Kuguk atblyelerde sinirli sayida yapilabilen tasarim ve
uretim calismalarinin fikri mulkiyetleri OSB ile daha diizenli ve ulagilabilir, arastirilabilir
hale gelecektir.

Dijital dénlisim ve Sanayi Hamlesi bileseninde “Rekabet Oncesi isbirligi ile Sanayi ve
Teknoloji Alanlan” baslginda; “yiksek maliyet nedenleriyle igletmelerin Ar-Ge
surecinden baglayarak tekil yatinm yapmasi yerine ortak ¢ézim Uretmesi ve OSB’ler
araciligi ile kimeler olusturularak Yenilikci Merkezler kurulmasi bdylece maliyetlerin
azaltilarak tim isletmelerin faydalanabilecegi merkezlerden” bahsedilmektedir. Yine
ayni baslkta; “Turkiye’de bir yandan sanayi alanlarinin daginik yapisindan kaynakli
problemler giderilirken, bir yandan da planli sanayi alanlarinin toplam icindeki payi
artinlacaktir.” Denmektedir.

1
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Ankara Mobilya sanayisinin blyik bir béliminl olusturan Siteler Mobilya isyerleri
mevcut durumda, 4 farkli mahalleden olusan daginik yapisi, dikey binalardan olugsmasi
belli bir statide olmamasi ve belli bir Gst kurulusun bulunmamasi nedenleri ile ortak
¢6zim alanlari olusturabilmekten ¢cok uzak olup, ancak OSB ile bu durum hiz
kazanabilecektir.

T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butgce Baskanhgi’nin On birinci Kalkinma Planina
(2019-2023) gore; tulkemiz 10 yilda ciddi bir ihracat ivmesi yakalamig, 6zellikle yerel ve
bblgesel ticaret aglarina erisim ve bunlari yénetme konusunda kayda deger basarilar
gOstermigtir. Mobilyada, ulusal ve uluslararasi markalar yaratilmig ve uluslararasi
ticaret kanallarinda daha etkin hale gelinmistir. Ancak, Turkiye’nin uzun dénemli
kalkinma perspektifini hayata gecirmek acisindan bu alanda halen 6nemli mesafe kat
edilmesi gerekmektedir.

On birinci Kalkinma Planina gére sektérel politikalar ve programlar degerlendirildiginde;
Mobilya sanayinde katma degerin artirlmasi amaciyla tasarim ve markalasma
kapasitesinin gelistiriimesi temel amactir. Sektdérin en buydk problemlerinden biri olan
kayit disih@in azaltiimasi igin, sektér STK’larinin da katilimlariyla calismalar yapilacag,
Sektdrin mevcut Uretim yapisinin, ihracat odakh dondsimu icin pazar arastirmalari
yapilacak, tasarim, markalasma, firma igbirlikleri ve lojistik kapasitesi geligtirilecektir
denmektedir.

Mobilya sektdri ise, kuresellesen dunyada yenilik ve teknolojilere hizla uyum
saglayabilen, bircok sektdrle baglantisi olan, farkli uzmanhklarda kisilere istihdam
saglayan emek, bilgi ve teknolojinin yogunlastig bir sektdrdir. Ayrica mobilya sektori
On birinci kalkinma planinda bahsedilen ihracat odakl déntsim igcin en uygun
sektorlerden biri olup katma degeri ylksek tamami vyerli hammadde ile
uretilebilmektedir.

Turkiye'de ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal Grtinlere bagimhhigr en az
olan sektdrlerden biri mobilya sektéradir. Turkiye’de mobilya sektériinde faaliyet
gosteren firmalarin yaklasik % 98’i mikro, kugik ve orta Olgekli isletmelerden
olusmaktadir. Ankara’daki isletmelerin sektérel dagiliminda mobilya imalati %10,65’lik
payla ikinci sirada yer almaktadir.

Sektdrde faaliyette bulunan kucuk aile igletmelerinin kapasite kullanim oranlari digik
oldugundan bu igletmelerin Uretim maliyetleri yiuksek ve rekabet gucleri zayif
olabilmektedir. Son dénemde meydana gelen teknolojik gelismeler 6zellikle Uretim
sureclerinde degisimi beraberinde getirmig, emek yogun Uretim yerini makinelesmenin
yayginlastigi seri tretime birakmaya baslamigtir. Bilgi ve teknolojinin sektére nifuzu
Oncelikle yenilikcilige yatinm yapabilme kapasitesi olan buyuk 6lcekli isletmelerde
gerceklesmistir. Bu da, kicuk Olcekli isletmeleri makinelesme, hammaddeye erigim,
teknoloji uygulamalari ve tasarim gibi hususlarda buyulk &lcekli firmalarla rekabette
dezavantajli bir konumda birakmigtir.

1
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Dunyada ve ulkemizde yasanmakta olan bu degisim surecinde, 6zellikle orta ve kiguk
Olcekteki mobilya isletmeleri ve bunlarin kimelendigi blayik Uretim alanlarini kiresel
dénisime hazirlamak, rekabet avantaji kazandirmak ve Uretim ve istihdamin
surduarulebilirligini saglamak icin merkezi ve yerel yonetimlerce politikalar geligtiriimesi
elzem hale gelmigtir.

Ankara, Turkiye’de mobilya sektérinin uzun bir dénem lokomotifi olan Siteler’e ev
sahipligi yapan, mobilya dretiminin yuzyillardir farkh &lgeklerde devam ettigi ve
geleneklerle yasadigi bir bélgedir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2011-2013 Ankara Bdlge Plani’nda,
Bdlgenin mobilya sektdrine dair gelecek stratejileri, amag ve hedefleri belirlenmigtir.

5000 dénim arazi Gzerinde mikro, ki¢uk ve orta dlcekli mobilya Uretimi yapan Sitelerde
yapilan ¢alisma sonucu mobilya Uretimi yapan 5.644 igletmenin varligi tespit edilmis,
bu igletmelerden %90,8’i Sitelerde yapilan anket calismasina katilim saglamiglardir.
Sitelerde bulunan 5.644 isletmede yaklasik 10.500 kiginin istihdam edildigi tespit
edilmigtir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda Sitelerde mobilya tretimi yapan blyuk &lcekli
firma sayisinin yok denecek kadar az oldugu da ortaya c¢ikan diger bir bulgudur. Nitekim
firmalarda calisan sayisina bakildiginda %46’si 4 kisiden az, %44°G 4-10 kisi, %8’ 11-
25 kisi ve yalnizca %2’si 25 kisiden fazla is¢i calistirmaktadir.

Tarkiye ve Ankara acisindan blyuk 6neme sahip olan Siteler 'deki mobilya sektérinuin,
bblgesel ve kuresel dizeyde rekabet glcinu gelistirmesi adina, ElImadag ilgesinde
planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde,

o,
X4

% Isletmelerin rekabet &ncesi is birligi, ag olusturma, ortak ar-ge ve tasarim, ortak
tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 6zendirilecektir.

< Mobilya sanayiinde tasarim becerisi, marka gelistirme, modern lretim tekniklerinin
kullanimi, kayith calisma ve dagitim kanallarina erisme kabiliyeti artirilacaktir.

< Sanayide geri donlsim ve geri kazanim gibi uygulamalara énem verilecektir.

< Imalat sanayiine yonelik sektorel ve diger strateji belgeleri kalkinma plani amag,
hedef ve politikalariyla uyumlu olarak hazirlanacaktir.

< Ekonomik etkinligi saglamak, altyapi ve hizmet kalitesini artirmak, cevresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilacak yatirim ve dizenlemeler, katma degeri ylksek sektor
gelismesine imkan verecektir. Bu gelisme, sehirlesme strecini bliylime ve kalkinma
politikalariyla butlnlestirerek tlke icin dnemli firsatlar sunabilecektir.

< Insana yakisir is baglaminda, calisma kosullari iyilestirilecek ve verimlilik iliskisi
glclendirilecektir.

< Calisma hayatinda is sagligi ve givenligi kultira gelistirilecek, denetim ve tesvik
uygulamalari ile is sagligi ve glvenligi standartlarina uyum artirilacaktir.

1
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Elmadag ilgesinde planlanan IOSB ile, sanayilesme faaliyetleri denetim altina alinacak,
belirlenmis organize sanayi bdlgelerinin diginda kalan alanlarda sanayi tesisi
yapilmasina izin verilmeyecektir. Gereklilik dogmasi halinde yeni organize sanayi
bélgelerinin olusturulmasi igin caligilacaktir.

Sanayi bolgelerinin konut alanlarinin varligini ve gelisimini olumsuz etkilememesi icin
gerekli 6nlemler alinacak, halen olumsuz etkileri bulunan mobilya imalathanelerinin
mumkun oldugunca sanayi bdlgelerine nakli saglanacaktir.

Tark mobilya sektérinin Avrupali Ureticiler karsisinda fabrikasyon Urlnlerle rekabet
sansinin dusdkligt gbéz 6nune alinirsa, kiguk isletmelerde yapilacak emek yogun
artnlerin, yurtdisi pazarlarda daha buylik pazar payi elde etmek agisindan, tlkemiz
ihracatini artirma yolunda daha basarli sonucglar verecegi dusunulmektedir.
Dolayisiyla bagsta Siteler olmak Gzere diger Uretim bélgelerinde isciliginin gelistiriimesi
ve uzmanlagsmanin saglanmasi yoluyla Turk mobilyasinin ihracata yonlendiriimesi
sektoérin gelisimi icin en uygun carelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, sektdriun icinde faaliyet gbsteren ve sektorl ¢ok iyi taniyan firmalarin bir Gst
kurul ya da organizasyon catisi altinda bir araya getirilmesi;

< Sektor sorunlarinin daha etkili ve kolay bir yolla ¢6zlilmesini saglayacak,
< Sektorln ihrag pazarlarindaki rekabet dizeyini artiracak,
% Turk mobilyasinin markalasmasini ve imajini gliclenmesini saglayacak,

< Tasarim faaliyetlerini artiracak ve bircok konuda sektdrin gelismesi icin faaliyetlerde
bulunarak Tirk mobilya sanayine blylk katkilar saglayacaktir.

ELMADAG MOBILYACILAR IHTISAS 0SB 14



| ELMADAG MOBILYACILAR iHTISAS OSB

PROJENIN GEREKGESI

Tarkiye mobilya sektérl, pazarin yogunlastigr veya orman urinlerinin yogun oldugu
belirli bélgelerde toplanmistir. Tarkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya Uretimi yapan
isletmelere rastlamakla birlikte Kayseri, Bursa (inegél), izmir, Ankara, istanbul ve
Adana'da Uretim tesislerinin siklastigi gériilmektedir. istihdam diizeyi siralamasinda
Istanbul'u sirasi ile Ankara, Kayseri, Bursa ve izmir takip etmektedir.

TUIK verilerine gére Kayseri, firma basina diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde eleman istihdami yapmaktadir. Bu durum Kayseri'nin blyuk
dlcekli firmalarin yogunlastigi bir bélgemiz oldugunu géstermektedir. istanbul mobilya
sektori muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en dnemli iki merkezi ikitelli Organize
Sanayi Bolgesindeki Masko ve kuguk sanayi sitesi Modoko'dur. Ankara'da ise mobilya
sektora Siteler ile 6zdeglesmistir. Ancak Ankara'daki igletmelerin cogu emek yogun
isletmeler olup, biyiik dlcekli Gretim yapan firma sayisi cok azdir. Bursa inegél bolgesi
tarihi Ipekyolu (izerinde olmasi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle
mobilyacilikta énemli bir rol oynamaktadir. izmir bélgesi TUIK verilerindeki belirtilen
istihdam duizeyine gére, Bursa'dan sonra gelmektedir.

Ankara ili diger iller siralamasinda is yeri sayisi ve istihdam rakamlarina bakildiginda
ikinci sirada gelmektedir ve bu durum Ankara’nin mobilya kalbi olan Siteler’in
durumunun iyilestirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir.

Bélge ve ulkelerin rekabetciligini saglamak ve ekonomide rekabet Gstinligi kazanmak
O6nemli Olgide ulke ve bdlgelerin kendine 6zgl dinamikleri ve uzmanlagtiklar ticari
alanlaniyla iligkilendirilmektir. Bu baglamda Ankara icin en stratejik ticari bdlge ve
sektbrlerden birisi de Siteler ve bu bélgede Uretim yapan mobilyacilik sektoridur.

Ozellikle Ankara'nin (lkedeki diger bolgelerle karsilastiriidiginda Mobilya sektéri
acisindan ciddi bir altyapi ve kapasite duzeyine ulastigi gérulmektedir. Ancak son
yillarda ulusal ve uluslararasi pazarlarda markalasamama ve etkin pazarlama
stratejilerinin izlenememesinden dolayl da rekabetci 6zelliginin zayifladigi sektérde
bulunan firma yoéneticileri tarafindan sikgca ifade edilmektedir. Bu cercevede TR 51
bblgesinin kiresel diuzeydeki rekabetci pozisyonunda 6énemli bir dinamik olan Siteler
Bélgesi Mobilya Urlinlerine iligkin olarak tiiketicilerin Griin kalitesi, giivenilirlik, tasarim
ve dizayn, satis sonrasi hizmetler ve marka imaji gibi konularda algilarinin belirlenmesi
ve analiz edilmesi ve bu dogrultuda ilgili sektdre iliskin etkin pazarlama ve markalasma
strateji Onerilerinin  hazirlanmasi giderek ©6nem kazanan konular arasinda yer
almaktadir. Boylece, Ankara ilinin Mobilya sektéri alanindaki potansiyelinin dogru bir
sekilde harekete gecirilerek bu alanda rekabet glicu yUksek bir sektdr ve glivenilir marka
imajina sahip, pazar odakl firmalarin oldugu bir sanayi bélgesinin gelismesine katkida
bulunacak ¢alismalarin yapilmasi bir zorunluluk olarak gérilmektedir.

1
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Ankara ili, mobilya Gretiminde énemli bir merkez olup, istihdam dlzeyi ve isletme sayisi
itibariyle ile istanbul’'un ardindan ikinci sirada gelmektedir. Ankara ili mobilya sektor(i
Siteler ile 6zdeslesmisgtir.

Mobilya sanayisi Uzerine sektérde yer alan firma, kurum ve kuruluslarin cogunluguna ev
sahipligi yapan, konusunda cazibe merkezi olmus Siteler Mobilya Bélgesinin
kiresellesen dlinyada varliklarini devam ettirebilmeleri, ulusal ve uluslararasi rekabet
gucunu cevreleri ile uyumlu ve eg bigimli hareket etmelerini saglamak Uzere, Ankara ili
sinirlari igerisinde Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin kurulmasi
planlanmistir.

TALEBIN GECMISTEKI BUYUME EGILIMI

Bugun % 8'lik blylime oraniyla, tim diger sanayi kollari arasindan 6ne gecmeyi basaran
mobilya sektéri, gelisimini uluslararasi boyutlarda da strdidrmektedir. Turkiye'nin diinya
ticaret hacmi igerisindeki payina 6nemli bir ivme kazandiran mobilya sektdru, gelecegini
ucuz fiyata dayah degil, tasarim ve markalasmaya dayal bir rekabet politikasinda
aramaktadir.

Mobilya sektdrinin buyimesi ve kendini yenilemesindeki en temel dinamik, sektérin
disa acllarak rekabetci kosullarda yarigmasi ve elde ettigi gelirle tlkesine ve kendi
sektér ekonomisine katkida bulunmasidir. Bu anlamda, mobilya sektériinde ihracata
ybnelik politika ve stratejileri gelistiriimesi 6nemlidir. Ayrica, her ne kadar yerli
hammadde standartlari, kalite, fiyat ve cesitliliginde sorunlar mevcut ise de, yeni ve
teknolojik agidan gelismis tesislerin varligi, isglict avantaji ile birleserek Turkiye'yi
mobilya ihracatinda s6z sahibi olabilecek duruma getirmektir.

=)
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PROJE YERI / UYGULAMA ALANI

Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi bélgesi, Ankara ili EImadag ilgesi
sinirlart icerisinde Ankara-Kirikkale Karayolunu kesen kisimda bulunmaktadir.
Yaklasik 1.153.883,14 m?lik (116 ha.) bir alani kapsamaktadir. OSB alani Arpac
mevkiinde olup, ilce merkezine yaklasik 4 km uzaklikta ve ilgenin kuzeydogusunda yer
almaktadir.

ic Anadolu Bélgesinin yukari Sakarya bélimiinde yer alan ilce, Ankaranin 41 km.
dogusunda adini aldigi EImadag daginin kuzeydogu eteklerinde kurulmus cok eski
yerlesim alanidir. 573 km?‘lik bir alan Gzerinde kurulmus olan ilgenin; glineyinde Bala,
kuzeyinde Akyurt ve Kalecik, batisinda Mamak ve Altindag ilgeleri dogusunda ise
Kirikkale ile ¢evrili olup; Ankara’nin dogu girigidir.

I30-b1 paftasinda kalan iIOSB alani, Elmadag Belediye sinirlari icerisinde genigleme
imkani bulunan bir bdlgede tercih edilmis olup, s6z konusu gelisme sehir gelisim
ybninde bulunmamaktadir. Uygulama alani igerisinde halihazirda herhangi bir
yerlesim bulunmamaktadir.

IOSB alaninin kadastrosu mevcut olup, alan miilkiyeti tescil harici, maliye ve sahislara
ait iken, EMIOSB Kamu Yarari Kararl sonrasi kamulastirma tamamlanmis olup,
arazinin mulkiyetinin tamami Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi
adina tescil edilmigtir ve kamulastirma iglemleri bitmigtir.

ﬂBiLYSAE(gIIi\!
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PROJENIN GECMIS, YURUYEN VE PLANLANAN DIGER PROJELERLE iLiSKIS]

OSB alani, Ankara merkeze olan yakinligi ve 43 ilin glizergahi olmasi avantajlari ile
endustriyel blylime odaklarindan olacaktir.

Ayrica héalihazirda Polatl’da oldugu gibi, Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren Projesinin
devreye alinmasiyla Elmadag-Ankara Merkez arasinda YHT ile ulagim saglanabilecek,
hali hazirda bulunan konveksiyonel tren hatti ile de yuk tagsimaciligi yapilabilecektir.

2019 yilinda hizmete giren ve dinyanin en prestijli projelerinden olan Cin’den
Avrupa’ya uzanan demir ipek yolu projesi de osb alanina teget ge¢cmekte ve kurbagal
istasyonu ile osb alanina baglanabilmektedir

2022 yilinda yapimi tamamlanacak olan Ankara — Delice — Yozgat Otobani da osb
alanini teget gegmektedir.

e
s

ANKARA - OSB ALANI
ARASI 45 KM 7))

OSB ALANI - KIRIKKALE
29 KM

S
\\~4,

Kirikkale

= i
—~~§~ -
Ankara

ELMADAG - OSB ALANI
ARASI 5 KM

=
"’/”

Elmadag
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iISTANBUL ~

# ELMADAG - LALABEL

ESKISEHIR ; YHT DURAGI
KONYA - |

YHT HATTI

(AN KARA SIVAS)

==

OSB alani Ankara — Sivas Yuksek Hizli Tren glzergahinda bulunmaktadir. Planlanan
Lalabel duragina 9 km mesafededir.

TURKIYE KONVEKSIYONEL TREN HATLARI HARITASI
(YUK VE YOLCU TA§IMACILIGI)

VUNANISTAN(

KURBAGLI iSTASYONU
(OSB'ye 400 Metre Mesafede)

Ayrica Konveksiyonel (YUk Treni) hatti Gzerinde bulunan OSB Alani’na 400 metre
mesafede Kurbagali istasyonu bulunmakta ve talep gérdigu takdirde bu istasyon
aktif hale gelebilmektedir.
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CiN'DEN PRAG’A

DEMIR iPEK YOLU
GUZERGAHI UZERINDE
YUKLEME BOSALTMA
ISTASTONU

ELMADAG
MOBILYACILAR OSB

A
Ll
~

i

CEKYA

SLOVAKYA

Prag
fEERBATEAN KAZAKISTAN

qURCISTAN

TURKIYE

CiN‘den yola gikip Avrupa'ya giden
ilk ve tek yiik treni

m Bakii-Tiflis-Kars

MACARISTAN
SIRBISTAN | Marmaray'in bu hatta entegre Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti ile
olmasiyla Uzak Dogu ve Bati Avrupa Cin ve Turkiye arasindaki yik tasima
BULGARISTAN arasindaki siire de 18 giine diistii siiresi 1 aydan 12 giine indi

*Gulzergah OSB alanina Tkm mesafe olup, ihtiya¢ halinde var olan ylkleme bosaltma istasyonu aktif hale gelebilecektir.

2019 yilinda hizmete giren ve dinyanin en prestijli projelerinden olan Cin’den
Avrupa’ya uzanan demir ipek yolu projesi de osb alanina teget ge¢cmekte ve
kurbagali istasyonu ile osb alanina baglanabilmektedir.

5§

“Dev OSB“';lin temeli
yil sonunda atiliyor

ANKARA Mobilyacilar alan olmadis igin OSB statist do
Taklaci, bu sebep

Lakeci le.
IANKALK)BIB]At.m sektiro iligkin karar ve yaptrumlann
Taklaci, “Temell atilacak uj  vurguladi. AANKARA Mobilyaclar Lakeciler Esnaf ve Sanatkarlar
Elmadag Mobilyacilar o 'nxhn.snl-t'l:ah\rl.b Odas: (ANKAMOB) Bagkani Hiiseyin Taklac), temeli bu
rasi pazarlarda rekabet edecek i atilacak Eimadag Mobilyacilar lhtisas 0SB tamam-
yaptgini soyle- landiginda, ik etapta fark bilytkliklerde 100'den

- di. Mobilya sekioriinin lokomotifi
olan Siteler'in, Ar-Ge merkez, -

‘Taklac, Sitelec mobilya esna-  tim, dretim ve sosyal donat alan-
f igin Elmadag ilgesinde kurula- lanm barindiran bir OSB'ye ihti-
cak, “Elmadag Mobilyscilar Ihtisss  yag duydugunu dile goti
Organize Sanayi Bolgesi™ne (OSE)  ~Ankara Mobilyacilar Lakeciler
ligkis b Esnaf I
Siteler'in, 1950 yillarda olugmaya
bagladigns anlatan T

fazlaabrika banndvacadi ve 20 bini zerinde yenis-
tihdam sadlayacadunisyledi. Tirkiyeide mobilya ire-
timinin her gegen i biyyerek lerledijini, ancak

i pazann artk dretime cevap veremez hale geligine
isareteden Takla, Siteler mobilyas Kalte,tasanm,
yerilik orani ve kilogram bagina kar miktanyla ulus-

aklect. bugtia lararass pazariarda rekabet edebilecek diizeyde iken
:mkr&dtf&m madlesef iinlerimiz komsu ilkelerin snrlanni gege-
prye vt d “:‘;'-h merv\l;w,[yl‘r:a;;;j M \L;ru\ o I?:tmﬂmxwm
inalardan § gesmesiyle, Siteler mobilyasi ok kisa siirede sinilan
otk TR asanak dinyaya yaylacaktr”fadesini kuland. Tokao,
darlinn iiretici esnafin yanmnda Ihtisas OSB tamamland:gin- Eimadag Mobilyaclar Ihtisas 0SB kurulumunun ardin-
P e R ek ok o g dan, SitelerinGretim ve coguniukla da satsodakl ola-
Pl Rt e Pt . plaslenryor dedom rak faaliyeterine devam edecedini aydett
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Projenin Adi: ANKARA-KIRIKKALE- YOZGAT- SiVAS (BSK)

Toplam uzunlugu 425 km olan bu yol BY-SK olarak hizmet
vermektedir. BSK yapim caligmalar devam etmekte olup 362 km
BSK seviyesinde tamamlanmistir. Kalan 63 km'lik kesiminde BSK
calismalar devam etmektedir.

Nisan ayi itibar ile Ankara - Elmadag arasi 13 Km'lik kesimin 2x3
Serit Genigletmesi tamamlanmig diger kesimlerde caligmalar devam
etmektedir. Sage Kopriili Kavsagi, Gokeeyurt Kopriili Kavsag: ve
Elmadag igerisindeki Caykur Alt Gegit Kopriili Kavsagi'nda
calismalar devam etmektedir

6. Bl. sinirlan icindeki kesim ise; Toplam 221 km uzunlugunda olan
yol, 120 km uzunlugundaki Delice Ayr-Yerky-Yogat-Sorgun yolu
ve 101 km uzunlugundaki Sorgun-Akdagmadeni-(Yozgat-Sivas) il
sinirn yolunu kapsamaktadir. Aks da 5 adet ihale devam etmekte
olup, 120 km.lik Delice Ayr-Yerkdy-Yogat-Sorgun yolunun 114,9
km.si BSK'll BY olarak tamamlanmistir. 101 km uzunlugundaki
Sorgun-Akdagmadeni-(Yozgat-Sivas) il simr yolu ise 2 kesim
halinde ihale edilerek, 60,7 km.si binder seviyesinde tamamlanmg
olup, ihaleler feshedilmistir. Kalan 45,4 km.lik kesim ile birlikte
Akdagmadeni Sehir Gegisi ve Akdagmadeni Cevre Yolu’nun BSK
yapim ihalesi yapilmis olup, ¢alismalara baglanmugtir.

Karayollar 4. Bélge Mudurlaga tarafindan yuratalen proje ile Ankara — Kirikkale —
Yozgat — Sivas Otoyolu 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmakta, Ankara- Elmadag
arasi bu yil icinde tamamlanmasi 6ngérilen otoyolun gizergahi da OSB alanindan
gecmektedir.

© limam unp et ©
2023 ve Sonrasi Hedef YiD Projeleri -

OSB ALANI

DELICE OTOYOLUNA SINIR

o)
Girbulak

o]
DIYARBAKIR

ANKARA - KIRIKKALE - DELICE YOLU

Proje kapsaminda 25 km 2x3 serit genisletme Bk

8 adet koprili kavsak yapimi bulunmaktadir. . -

2017 i son tibar le 10 km 2x3 serit gons- 5. Gerede-Merzifon-Giirbule . i

letmesi yapilmistir. 2 -Merzifon Kesimi) 336 km
6. Delice-Samsun Otoyolu Win

2018 yiinda 6 Km 2x3 BSK>BSK ve Bolun- le“ Dahil) 456 km

mus Yolda 1 Adet 47 m uzunlugunda kopri i . T

55 1) yapumas plarisnmalds;olpiss:Kim 7.9anlurfa-Habur Otoyolu (fo-subus kesm M0k

2x3 BSK>BSK tamamlanmistir. Galismalar . = 105 km

devam etmektedir 8.Gerede-Merzifon-Giirbuwhou 460kn

ELMADAG MOBILYACILAR IHTISAS 0SB 21



| ELMADAG MOBILYACILAR IHTISAS OSB

ORGANIZASYON

Elmadag Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, 4 temel kurul altinda
kurulmusgtur.

< Mutesebbis Heyet
< Y6netim Kurulu

< Denetim Kurulu

< Bolge Mudurluga

ihtisas Organize Sanayi Bélgesine yonelik éngérillen organizasyon yapisi asagida
verilmigtir.

HMADAG MOBILYAQLAR
IHTISAS ORGANIZE SANAYl BOLGES/
ORGANIZASYON TESKILAT SEMAS

M UTESEBEI SHEYET

DENETIM KURULU

»
>

HUKUKM USAViR

\4
YONETIM KURULU
¥
BOLGEM UDURD

YONETIM TEM SLGS

iDAR VEMALI iSLER BILG ISLBV
SOR SOR S

TENNIKISLER

§
:

ARGEHBRIMI & IMARPLANVE
SOSYALMEDYA PLANLAM A SOR
INSAN KAYNAKLAR ALTY.

VEHALKLA ILISKILER

£
e

¢
2
g
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Bélge mudarlugu personeli igin, Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Y&netmeliginin
57. maddesinde belirtildigi Gzere; Bakanlik tarafindan onaylanan pozisyonlarda, OSB
ingaatinin agamalarina gére personel istihdam edilir. Bu gercevede;

> (OSB’de kamulastirma calismalari basladiginda bolge midir, harita mihendisi ve
muhasebeci atanacaktir.

> Alt yapli proje ihalesi asamasinda, kontrol mihendisi olarak insaat mihendisi
atanacaktir.

> Altyapi insaati ihalesi yapildiginda, is durumuna gore topograf, slirveyan ve
teknisyen ile gerekli diger teknik ve idari personel istihdam edilir.

> (Degisik:RG-18/11/2015-29536) AG-YG elektrik sebekesi yapim asamasinda
elektrik mihendisi, dogalgaz sebekesi yapim asamasinda makine mihendisi
atanir.

> (Degisik:RG-18/11/2015-29536) Aritma tesisi yapim asamasinda cevre, insaat,
elektrik ve makina mihendisi istihdam edilir.

Avukat, serbest muhasebeci, mali musavir, yeminli mali misavir ve benzerleri ile
gerektiginde ve istihdami dngdrilen personelin istihdam edilememesi halinde teknik
hizmetlerin kargilanmasi icin ihtiya¢c &lcusinde Bakanligin belirleyecegi sekil ve
sartlarda hizmet alimi yapilabilir.

KAMULASTIRMA

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi'nin 11/04/2018 tarih ve E1501 sayili Kamulastirma
islemleri yazisi ile EImadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, OSB alani
Kamulastiriimasi i¢cin Kamu Yarari Karari verilmesi Bakanlik makaminca uygun
g6rulmas olup, Bbélgemizin tamami olan 116 ha alanin kamulastirma sireci sona ermis
ve yer secimi kesinlesmis alanin tamaminin tapu tescil islemleri bélgemiz adina
tamamlanmistir. Secilen arazi icinde kalan Hazine ve Karayollari’na ait parseller bedeli
karsiliginda ihtisas Organize Sanayi Bolgesine devri tamamlanmistir. Sahsa ait
araziler ise, 2942 sayili Kamulastirma Kanunu c¢ercevesinde yine bedeli kargiliginda
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’ne tescil edilmistir.

Nazim imar Plani, Uygulama imar Plani ve Kentsel Tasarim Projesi ve Parselasyon
Planlari yonetim kurulu marifeti ile ihale usult tanzim edilerek hazirlanmig ve Bakanlk
oluruna sunulmustur.

Nazim imar Plani, Uygulama imar Plani ve Kentsel Tasarim Projesi ve Parselasyon
Planlar sirecinden sonra, finansman saglayacak firmalara 6n tahsisler yapilacaktir.
Bakanlikgca onaylanan alanin imar, parselasyon planlari ile yol, icme suyu, atiksu ve
yagmur suyu projeleri hazirlanmaya baglanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmektedir. ihtisas Organize Sanayi Bolgesi icin hazirlanan plan ve projeler
Bakanlikca onandiktan sonra Once altyapi daha sonra Ustyapr calismalarina
baglanacakiir.

1
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PROJE UYGULAMA PROGRAMI (TERMIN PLANI)

Proje gelistirilerek Avrupa birligi fonlarindan yararlanilarak, Universiteler ve tekno
kentler ile igbirligi icerisinde, kamu kurum ve kuruluglari, yerel yénetimler ve sivil
toplum &rgutlerinin icinde de bulunabilecegi yesil, yenilik¢i ve yenilenebilir, sektor ile
Ortlisen bir proje uygulamasi yapiimak istenmektedir.

YATIRIMIN YILLARA DAGILIMI
YATIRIM SURESI (YILLIK)

2018 2019 2020 2021

FAALIYET 20
17

4C |1C[2C|3C (4G |1C [2C | 3C [4C |1C | 2C |3C |4C [1C | 2C [3C | 4C

EMIOSB
Bilgilendirme

1 Raporunun
Valilik Onay ile
Bakanlhiga
sunulmasi

2 | Bakanlk Onay!

Kamulastirma
Islemleri

Nazim Imar
Plan,
Uygulama Imar
Plam
Projelerinin
Hazirlanmasi
Parselasyon
Planlanmn
Hazirlanmasi
ve Onay

Altyapi

¢ Projelerinin
Hazirlanmasi
ve onayl
Talepte bulunan
firmalara On
Tahsis
yapilmasi
Altyapi
Uygulama
ingaatiarinin
tamamlanmasi

Firmalara tahsis
9 |iglemlerinin
tamamlanmasi
Ust yapi

10 |ingaatlarinin
tamamlanmasi
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ELMADAG MOBILYACILAR iHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

HAKKINDA SIKCA SORULAN SORULAR

NEDEN BiR MOBILYA OSB YE iHTIYAC DUYULDU?

Ankara Siteler, 1950’li yillarda olugsmaya baglayan 172 Hektar arazi buyukligine
ulasan on binlerce isyeri ve yiz binleri asan is glicu potansiyeli ile Glkemizin, Ortadogu
ve balkanlarin en buyik mobilya Uretim sanayisidir

Ankara Siteler agag isleri mobilya sanayi uluslararasi pazarlarda rekabet edecek
konumdadir. Ancak cogunlugu geleneksel yontemlerle calisan atélye tipi kiigik 6lcekli
isletmelerin agirlikta olmasi ve belli bir organize yapisi olmamasi dinya pazarindaki
yerini ve tanitimini engellemisgtir.

Siteler 1960°h yillarda kurulmus fakat, yapisi ve konumu geregi hizla buyulrken,
yapilagsma sorunlari bas gdstermigtir. Siteler 3-5 kath dikey yapilardan ve m2 olarak
kicuk atblyelerden olusmaktadir. Gerek sosyal alan gerek Uretim icin yeterli alana
sahip olmadigindan, OSB Statisiine alinamamis ve 5 Mahalle yapisinda bir semt
olarak kalmigtir.

Bu durum basta Uretim saglayan esnafa zarar verdigi gibi aligveris ile ic ice olmasi
musteri memnuniyetini de karsilamamaktadir. Ayni zamanda bu durum sektérin bir
OSB gibi karar verici mecralarini da etkilemekte tek bir Ust kurulug ile
ybnetilemediginden, bélge ile ilgili kararlar ve yaptirimlar uygulanamamaktadir.

Bu sebeple belirli sinirlar icerisinde, girig ¢ikiglari belli olan 21. Yuzyila yakisir AR-GE
Merkezi Sosyal Donati alanlari, Egitim ve Uretim Alanlari ile Tiirk Mobilyasini en st
seviyeye tasiyacak bir OSB kurulmasi elzem duruma gelmistir.

“SITELER” NEDEN OSB YAPILMADI DA YENI BiR OSB KURULDU?

Ankara Mobilyacilar Lakeciler Esnaf ve Sanatkéarlar Odasi tarafindan 2011 yilinda,
Sitelere OSB Statustu kazandirmak igin calismalar baslatiimig ve dénemin Ankara
Milletvekilleri araciligi ile gerekli meclis 6nergeleri hazirlanmig ancak yapilan inceleme
ve raporlamalarda, toplu Gretim bolgesi kurallari koyulmamis, ydnetim plani olmayan
denetimsiz ve organize olmaktan uzak bir yapiya sahip olup, zamanla sehir igcinde
kalmis, Fiziki cok katli yapisi, sosyal donati alanlarinin yetersizligi, var olan yapilarin is
guvenligini saglayabilecek nitelikte olmamasi gibi bircok nedenle maalesef tim
gayretlerimize ragmen ret olunmustur.

Gercek olan sudur ki su anki planlama ile Siteler bdlgesinin OSB olmasi imkansiz
durumdadir. Bu sebeple yeni bir arayis icine girilmis, sorunu kdkten ¢ézecek girisimlere
baslanmistir.

1
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CIGILTEPE BOLGESI YENI OSB OLAMAZ MIYDI?

ilk asama olan Siteleri OSB yapma projesinde olumlu sonu¢ alinamadigindan ikinci
asama olarak, Odamiz tarafindan Cigiltepe bdlgesi olarak bilinen 4. Kol Ordu
Komutanhgina Bagli Mamak Muharebe Okuluna ait arazi icin 2015 ve 2016 yillarinda
basvuruda bulunulmus, kamuoyu calismalari yapilmig, ancak bu konuda da tim
girisimlerimize ragmen, 6ncelikle mevcut sanayi bélgelerinin sehir digina taginmasi igin
calismalarin yarataldaga bir dénemde, Cigiltepe bdlgesinin sehrin gbbeginde olmasi
sebebi ile, ayrica mevcut konumu itibari ile ¢cevre arazilerden bilindigi gibi m2 birim
fiyatlarinin bir cok esnafimizin altindan kalkamayacagi bir maddi yukimluldk getirdigi
sebepleri ile mispet bir netice alinamamigtir.

VSITELER ESREF
AKINCI'DA ISRARCI

NEDEN ELMADAG BOLGESI?

Oncelikle Ankara’da 11 OSB bulunmaktadir. Bircogu karma osb olan bu osblerin
icerisinde agac igleri ve mobilyacilikla alakali Kagik Sanayi Siteleri bulunmakla
beraber zamanla mobilyacilarin tercih etimemesinden dolayi karma sanayi bodlgelerine
doénusmusgler ve farkl mesleklerin ihtiyaglarini kargilamaya baslanmiglardir.

Elmadag Mobilyacilar Osb bir ihtisas OSB olup, 4562 Sayli OSB Kanunu geregince
sadece mobilyacilik ve tamamlayici sektdr gruplari bu osb de yer alabilir.

Kaguk Sanayi sitelerinin istenilen doluluga ulasamamasinda ki en buyuk etken ise, arsa
ve alt yapi maliyetlerinin ylksek olmasidir. Bu nedenle odamiz 2014 yilinda bagsladigi
arazi arastirmalari sonucunda, Siteler esnasina maddi agidan zorluk ¢ikarmayacak,
personel guzergéhi Uzerinde ve 43 ili birbirine baglayan karayolu ve demiryolu

1
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glzergahinda, Yeni karayolu, hizli tren ve konvansiyonel tren projelerinin gtizergahin
da bulunmasi nedeni ile anayol kenarinda olan Elmadag bélgesinde bulunan su anki
OSB arazisinde karar kilmistir.

Elmadag OSB Siteler'e 40 Km. Elmadag, Altindag, Mamak ve Kirikkale’den personel
teminine ¢ok uygun bir losyonda, Siteler esnafini maddi acidan zorlamayacak fiyatlarda
ve Tren ve Kara yolunun hemen yani bagindadir.

SITELER’E NE OLACAK ?

Daha 6nce de bahsi gectigi gibi Siteler, OSB gibi tek bir Gst kurulug ile
ybnetilemediginden, bdlge ile ilgili kararlar ve yaptirimlar yerel ydénetimlerin ve ilgili
kurum ve kuruluglarin musterek karari ile alinmaktadir. Ancak bilinen su ki, Siteler
uretimine ara vermeden devam edecek, ekseriyetle Show-room olarak Turk Mobilya
sektdrine katkida bulunmaya devam edecektir.

MOBILYACILAR OSB’Yi KiM KURDU VE YONETIM YAPISI NASIL?

Ankara Mobilyacilar Lakeciler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi tarafindan birinci agsama
olan Siteler bolgesine OSB Statuist kazandirmak ve ikinci asama olan Siteleri Cigiltepe
bblgesine tasimak projeleri destek gérmedigi ve olumsuz sonuglandigindan Ggtincu
asama olarak Ankara Mobilyacilar Odasi 6nculuginde ilk olarak 15 Nisan 2016
tarihinde Uyelerimizle genis kapsamli bir toplanti gerceklestirerek, OSB Kurma
girisimlerine baglanilmig, Tum surecler tamamlanarak T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Sanayi Bolgeleri Genel Muduarlugu tarafindan, E4391 Sayi ve 26/10/2017
tarihli yazisi ile 333 Sicil nolu, Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
resmiyet kazanarak Mutesebbis Heyeti Kurulmustur.

Ankara Valiligi (%18) , EImadag Belediyesi (%13) , Ankara Sanayi Odasi (%6) ve
Ankara Siteler Mobilyacilar OSB Dernegi (%63)

YENI OSB NEREDE, OSB DE KAC FABRIKA VE ISTIHDAM OLACAK?

Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Ankara il merkezine 49,3 km,
Kirikkale il Merkezine 29 km, Elmadag ilce merkezine 5 km uzaklikta olup, ilce
merkezinin kuzeydogusunda bulunmaktadir.

Planlama alani Genisleme sahasi haric, 116 hektar olup, Elmadag ilcesi (57.300
hektar) yuzdlcimuanin %0,2’sini Mevcut Siteler boélgesi (172 Hektar) yuzdlgimunin
%67 ‘ini kapsamaktadir.

Proje tamamlandiginda ilk etapta farkli buyutkliklerde 100’Un Uzerinde fabrika ve
6.000’in Gzerinde yeni istihdam saglanmasi planlanmaktadir.

1
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MOBILYACILAR IHTISAS OSB’DE KATILIMCILARIN SEKTOR GRUPLARI NELERDIR?

Elmadag Mobilyacilar OSB, bir Ihtisas OSB oldugundan, Karma OSB’lerle
karistirlmamalidir. Mobilyacilar ihtisas OSB’de sadece mobilya ve tamamlayici sektér
gruplarinin Uretim yapilmasina izin verilmektedir. OSB mizin Katilimci Sektér Gruplar
ise su sekilde aciklanmistir; Ana Sektér Mobilya olup, (Uretim, Alim Satim) tamamlayici
alt sektér gruplarindan ise; mobilya boyaciligi, ahsap oymaciligi ve tornaciligi, mobilya
déseme, marangozluk, mobilya aksesuar (demirden, camdan, metalden, ahsap ve
plastikten ve bunlar gibi gerekli ve kullaniimasi gereken malzemelerden) hirdavat,
kumas déseme, ve stinger satigl ve Uretimi, mobilya hammadde, yatak kanepe Uretimi,
satisi, cam isciligi ve satisi, mobilya ahsap, demir celik iskelet ve mekanizma gibi
mobilya tamamlayici meslek gruplari Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB’de yer
alabilecektir.

OSB MOBILYA SEKTORUNE NASIL BiR KATKI SAGLAR?

Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ¢cok gec kalinmis bir planlama
olarak karsimizda durmaktadir. Ankara Siteler Mobilya markasinin Glkemize katacagi
ekonomik katkilari iyi degerlendirmek gerekir.

Mobilya tretimi Glkemizde her gecen gliin daha blyuyerek ilerliyor, ancak i¢ pazar artik
uretime cevap veremez hale geldi, en biylk sorun mobilyada ihracattin yeterli
seviyede olmamasi Siteler el isciligi ile katma degeri yiksek Urunler Uretiyor. Hem
yerlilik orani hem kg. basina kar miktari, hem de sanatsal anlamda baktigimizda
Ankara Siteler Mobilyasi uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek konumdadir

Maalesef kendi Uretimimiz olan ve %90 ‘inden fazlasi tamamen yerli tGretim olan Turk
mobilyasi komsu dlkelerin sinirlarini gecememistir. istenildigi takdirde (retimin
tamaminin da ¢ok hizh bir sekilde yerli olabilecektir.

Sunta mdf gibi Grtnlerin tretiminde kullanilan kimyasallar, bazi kumas cesitleri, stinger
ve boya kimyasallar diginda tamami yerli Gretim olan sektérimuzde Petro kimyanin
desteklenmesi ile %100 yerlilik oranina erismemiz de mumkun.

Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB’nin kurulmasi ile Siteler Mobilyasi AR-GE,
inovasyon, Tasarim ve Pazarlama alanlarinda ki eksiklerini ¢cok kisa bir siirede
tamamlayarak Diinyanin en iyi ve en kaliteli mobilyalarini kendi tasarimlari ile Gretmeye
baglayaraktir.

1
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OSB NE ZAMAN FAALIYETE GECECEK?

Elmadag Mobilyacilar Osb’nin alt yapi planlama, Altyapi Uygulama ve Ust yapi
uygulama olarak 6niinde 3 agsama kalmigtir. Normal slrecte bu 3 agama tum suregler
dahil maksimum 18 ay gibi bir sirede bitirilebilecek nitelikte olup. 2021 yilinda
fabrikalar igletmeye gegecek hale gelmesi planlanmaktadir.

Ancak altyapi buyldk bir maaliyet gerektirdiginden T.C Bilim Sanayi Teknoloji
Bakanligindan alt yapi kredilendirme destegi beklenmektedir. En kisa sirede bu
desteginde gerceklesip belirtilen tarinte faaliyete gecerek Ulkemizin en hizli
tamamlanan OSB si olmak istiyoruz.

OSB KURULURKEN UYELERE BiLGi VERILDI Mi?

Elbette, Odamiz blinyesinde tim Uyelerimize 2016 yih Nisan Ayinda SMS atilarak ve
Sosyal Medya araciligi ile paylasilarak toplantilar dizenlenmisg, 6n bilgi, uygulanacak
sistem ve ortalama maliyet hesaplari ilk toplantiya katillan yaklagsik 400 esnaf ve
sanatkara aktariimis, OSB’ye katilmak isteyenler icin son tarih belirtiimis, hatta bu tarih
uzatiimis ve eksiklik olmamasi igin talep Gzerine birka¢ defa daha toplanti dizenlenmis,
katilmayanlara duyurulmasi saglanmigtir. Tim bu slreclerin sms ve sosyal medya
paylasim kayitlari, Toplantilara ait Video ve Fotograflar hatta Ulusal ve Yerel Basin

kayitlari mevcuttur.

A Ankamob "Ankara Mobilyacilar Lakeciler Odasi"

feewos Sinan Gifgi tarafindan paylagildi Ankamob "Ankara Mobilyacilar Lakeciler Odasi"

meewos  Sinan Cif¢i tarafindan paylagildi
0SB KAYITLARI IGIN YARIN (29 NISAN CUMA) SON GUNDUR. o
Kayitlar bittikten sonra, kayit yaptiranlarla bir toplanti tertip edilecek, ONEMLI DUYURU! Ankara Mobilyacilar Organize ihtisas Sanayi Bélgesi igin
gerekli galigmalara ivedilikle baglanacaktir. gergek bagvurular Yarin (20 Nisan) Saat: 14:00' da Odamizda alinacaktir.
Ankara'nin timiinden ve 6zellikle Siteler esnafindan gelen yogun ilgiden Onbagvuru yapanlarin Saat 14:00' da Galim sok. No:27 de olmalari
dolayi tegekkr ederiz... 0312 349 35 35 www.anmob.org.tr gerekmektedir. Saygilarimizla

A Ankamob "Ankara Mobilyacilar Lakeciler Odasi"

meewos  Sinan Cif¢i tarafindan paylasildi 15 Nisz

BASKAN; HUSEYIN TAKLACI MUJDEYi VERDI
“YENI SITELERI ELMADAG'A YAPACAGIZ"

Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler Odasi Bagkani; Hiiseyin TAKLACI mijdeyi
verdi, yeni siteler EiImadag'da Kuruluyor, Tirkiyenin ilk Tematik Yenilikgi,
Yesil ve Yenilenebilir OSB Projesi olacak; "Mobilyacilar Organize ihtisas
Sanayi Bolgesi” nin ilk Toplantisi Bugiin Mobilyacilar Odasi ve Ankara
Sanayi Odasi ile birlikte yapildi....

Devamini Oku

A Ankamob "Ankara Mobilyacilar Lakeciler Odasi"

meowos  Sinan Cifgi tarafindan paylagiidi 29 Nisan 2016 - €

MOBILYACILAR OSB ARSA BASVURULARI BUGUN 17:00 DA SONA
ERIYOR, KATILIMINIZDAN DOLAY! TESEKKUR EDERIZ..

158 kisiye erigildi Gonderiyi One Gikar

e Befen W YonmYsp A payiss s~ cmm gﬂﬁg}g}]‘] EIM ADAG’ YAPACAGIZ?

o Abidin Aydin, Ali Alpaslan ve 2 diger kisi

A voumya: D @ @ [ 969 kisiye erigildi
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OSB iCIN ANKARA MOBILYACILAR ODASI HARCAMA YAPTI MI?

Mobilya ve Lakecilik Sektérinde Esnaf ve Sanatké&rinin calisma sartlarinin
iyilestiriimesi, yeni teknolojilerle uyum saglayarak geligtiriimesi, mesleki egitim
olanaklarinin artirlmasi, meslege cirak yetistirilerek sanatin gelecek nesillere
aktarilmasi Odamiz faaliyetlerinin temel unsurlarindandir.

Ankara Mobilyacilar Lakeciler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’nin asli gérevi olarak kendi
bblgesinde sektérinin gelisimi icin gerekli calismalari ve projeleri Uretmek,
gerektiginde 6denek ¢ikarmak icin yasal higbir engeli bulunmamaktadir.

Ancak buna ragmen adaleti saglamak amaci ile daha 6nce “ANKAMOB AVM” Mobilya
Carsisi projesinde de odamizin yaptigi gibi Ankara Mobilyacilar Odasi tim Gyeleri ile
istisare icerisinde olmus, projeye katilmak isteyen tGyelerle OSB Calismalarina devam
etmis, tim masraflari OSB Katilimcilari aracihgi ile yapmis. Ankara Mobilyacilar
Odasina OSB Projesinin higcbir maliyeti kesinlikle olmamigtir.

OSB’YE KAYIT OLMAK ICIN ANKARA MOBILYACILAR ODASI UYESIi OLMAK ZORUNLU
MU?

4562 sayill Organize Sanayi Bolgesi Kanununda belirtilen sartlara haiz tim mobilyaci
ve tamamlayici sektér tanimina giren ureticiler osb katilimcisi olabilir, ancak Elmadag
OSB bir Ankara Mobilyacilar Odasi Projesi olup, mimari da kurucusu da Odamiz ve
Odamizin degerli Bagkani Hiseyin Taklaci ve ekibidir.

Bu sebeple ilk toplantilarda da belirtildigi gibi 6ncelik her zaman odamiz tyelerinindir.
Yapilan ve Yapilacak olan On Tahsis Cagrilari ilk olarak oda Uyelerimize yapilacak
olup, belirtilen son tarihten sonra diger oda tyelerine dncelik verilecektir.

____________________________________________________________________________________________|
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ELMADAG MOBILYACILAR OSB PROJE GORSELLERI
(KENTSEL TASARIM PROJESI)

MOBILYACILAR

Giris

Ustten Gorinim 1
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Ustten Gorinim 2

Ustten Gorinim 3

____________________________________________________________________________________________|
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o

Yonetim ve Egitim Merkezi

Sanayi alanlari 1

____________________________________________________________________________________________|
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Sanayi Alanlari 2

Kucuk Sanayi Sitesi
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—p

FATYORFL

Egitim ve ibadet Alanlari

Gunes Enerji Sistemleri (ges alani)

____________________________________________________________________________________________|
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Akaryakit istasyonu

YUkleme Alanlari
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Sosyal Donatilar

Egim Gérinima

____________________________________________________________________________________________|
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idari Alanlar

Sergi — Showroom Alanlari
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»_

2

Kuguk Sanayi Sitesi icin ayriimis alan 1

Kuguk Sanayi Sitesi icin ayriimis alan 1
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[T
[

Ar-Ge Tasarim Merkezi

MOBILYACILAR

0SB

ELMADAG MOBILYACILAR IHTISAS ORGANIZE SANAY| BOLGESI

ELMADAG MOBILYACILAR IHTISAS 0SB 40



| ELMADAG MOBILYACILAR IHTISAS OSB

TC. ANKARA VALILIGI
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